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1. ANALYTICKA CAST

1.1. Analyza stavu a potreb v Uzemi

Analyza stavu a potfeb v Uzemi vychdzi z analytické ¢asti MAP Ill ORP Hustopece, kterd je
zakladem pro dalsi spole€né planovani v Uzemi. Analyticka ¢ast MAP IV prochazi aktualizaci na
zakladé novych dat a informaci z Uzemi, pficemz byly zohlednén i vystupy ze Zavérecné
evaluacni zpravy MAP 1.

Na uzemi ORP Hustopece byla v souvislosti s tvorbou MAP realizovana dotaznikova Setfeni. V
Uvodu projektu se jednalo o dotaznikové etfeni MSMT na viech MS a ZS, v dalsich fazich
projektu se realizovala dotaznikova $etfeni u MS a ZS, kterd byla zaméFena na jejich potfeby a
cile. Toto Setfeni v pribéhu MAP probéhlo jiz dvakrat. Pozdéji se rlzné otazky a témata
probirali na pracovnich skupinach i setkanich zastupcl Skol. Pro analyzu jsou vyuZivana i
verejné dostupna data z jinych Setfeni (napf. PISA, TIMMS).

Za jedny z problému ve skolstvi Ize oznadit nedostatek financi pro zajisténi dostatecné kvality
infrastruktury, tak pro zajisténi kvality vzdélavaciho procesu. V soucasnosti se také resi
nedostatecné finan¢ni ohodnoceni nepedagogickych pracovnik(, velky pocet zakl ve tridach.
Zvysené naklady na provoz kol se projevu;ji i ve vydajich zfizovateld. Skoly zfizované obcemi
do 500 obyvatel deklaruji vydaje na zaka v praméru 28 230 K¢ a zfizovatelé ve velkych obcich
nad 10 tis. obyvatel pfispivaji na provoz skol o 18 tisic K¢ méné (10 242 K¢).

Skoly malych zfizovatel& musi kromé vyuky zajistit napf. spravu majetku, spravu IT, Géetnictvi,
rozpoCtovani a monitoring cerpani rozpoctu, povinné vykaznictvi skol a statistiku atd. To
prinasi velkou administrativni zatéz i neefektivitu, kterou je potreba systémové resit.

Propad gramotnosti napfi¢ predméty Ize pficist podle zavérd projektu Chytré Cesko tomu, Ze
Ceské Skolstvi zkratka ajednoduse ,zaspalo dobu“. Svét se pod taktovkou digitalnich
technologii prudce méni, obsah vyuky tomu ovsem neodpovida. Citelny deficit maji déti hlavné
v tzv. mékkych dovednostech. Vyssi dliraz je potfeba podle odbornik(l klast na vSeobecné
vzdélavani, které je pro takto proménlivou dobu dostateéné univerzalni. Déti se namisto toho
uci obsdhlé penzum dovednosti, které v realném Zivoté nikdy neupotiebi as nejvétsi
pravdépodobnosti také zahy zapomenou. Velmi malo se klade ddraz na propojeni ziskanych
znalosti do souvislosti a chapani problematiky v SirSim kontextu. Existuji pak oblasti, v niz je
neznalost obzvlasté palciva. Détem tak chybi v prvni fadé zaklady financni gramotnosti. Od
détstvi se tak neuci znat hodnotu penéz, coz je pozdéji mlze privést dokonce do zdvainych
financ¢nich problém.
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Problémy ¢i nedostatky ceského Skolstvi, které se také projevuji v ORP Hustopece:

- Mezi nejpal¢ivéjsi problémy 3kolstvi v CR, je nerovnost v pfistupu ke kvalitnimu
vzdélavani. Vysledky neddvného mezinarodniho $etfeni PISA 2022 ukézaly, 7e v Ceské
republice stale zavisi Uspéch Zzakd do znacné miry na jejich rodinném zadzemi, a je proto
tfeba pokracovat v opatrenich a aktivitdch zamérenych na zaky, ktefi takovou podporu
nemaji.

- Vzdélavani se vétSinové zaméruje na rozvoj slabSich stranek zaku, tak aby vSichni uméli
véechno ,priimérné“. Cas je tak vénovan tomu, co 74km nejde, a na rozvoj silnych
stranek, na to, co je v budoucnu mize i Zivit, uz nezbyva cas.

- Vzdélavani vétSinové nerozviji dostate¢né klicové dovednosti, které se pak musi Zaci
ucit sami, tedy komunikaci, prezentaci, argumentaci, utvareni si vlastnich nazorl a
dovednost je obhajit. Rovnéz tak pracovat v tymu Ci se stat lidrem takového tymu.

- Ve vyuce se vétSinové nepracuje s chybou, naopak jsou Zaci za chybu trestani, Spatnou
znamkou a nékdy i vysméchem, ponizenim. Ti se pak boji byt kreativni, objevovat,

7 s

experimentovat, coz je zdkladem vzdélavani

- Vzdélavani vétsSinové neuci zaky myslet — kriticky, informaticky, logicky

- Vzdélavani v CR vétsinové ubiji v Zacich jejich kreativitu, a to od prvniho vstupu do
vzdélavaciho systému aZz do opusténi vysoké Skoly, uci je pracovat v Sablonach, podle
nadrcenych postupu.

- Déti také trpi socidlni selekci. Uz v raném véku ty talentovanéjsi a schopnéjsi odchazi
na soukromé a vybérové skoly. Béznym tridam pak chybi pfirozeni ,,tahouni®. Kritiku si
tak od organizace EDUin v minulosti vyslouZila hlavné viceletd gymnazia.

- Vzdélavani v CR vétsinové nerespektuje, Ze $kola jiz neni hlavnim zdrojem informaci,
ucitelé jsou jen predavadi a testefi informaci, jez mnohdy jsou navic nepodstatné ¢i
zastaralé. Chybi propojeni formalniho vzdélavani s neformalnim vzdélavanim a
samostudiem, pricemz napftiklad v oblasti informacnich technologii ve skutecnosti

neformalni vzdélavani a samostudium jiz nyni prevazuje nad tim formalnim.

1.2. Analyza soucasného stavu prioritnich témat

Kapitola predstavuje aktualni, zrevidované a doplnéné SWOT analyzy témat MAP IV ORP
Hustopece. T¥i z nich jsou povinnymi klicovymi tématy MAP IV

1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci,
2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zaku se socialnim a jinym

znevyhodnénim,

z

3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a
podpory managementu tfidnich kolektiva.
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SWOT analyza byla vytvorena na zakladé vypracovanych podklad( v analytické ¢asti, které byly
predloZeny pracovnim skupindm. Prioritni oblasti analyzy se prolinaji s prioritami a cili MAP IV.
Clenové PS zpracovavali na svych pracovnich skupinach navrhy revizi SWOT analyzy prioritnich
témat, které vychazely z MAP lll. Upravené revize SWOT analyz analytik zpracuje do kone¢né
podoby.

Matice SWOT predstavuje koncepcni ramec pro systematickou analyzu, ktery usnadnuje
porovnani vnéjsich hrozeb a pfileZitosti s vnitfnimi silnymi a slabymi strankami organizaci.
SWOT je zkratka z anglického origindlu

e S (Strenghts) — Silné stranky, prfednosti, vyhody, ,Co je na nds dobré”

e W (Weakness) — Slabé stranky, nedostatky, slabiny, ,,Cim se sami ohrozujeme*

e O (Opportunities) — PrileZitosti, moznosti, ,,Co se ndm nabizi“

e T (Threats) — Hrozby, nezadouci ohroZeni, ,Co by nas mohlo blokovat”

SWOT strategie umoziuje hleddni prislusné strategie ¢i zpUsob( prace, které budou s ohledem
na moznosti a podminky redlné.

1.2.1. SWOT analyza Podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych

kompetenci
Silné stranky Slabé stranky
o Casté a efektivni vyuiivani digitdlnich | e  Nizi uroven efektivity vyuziti
technologii ve wvyuce usnadiuje Zzakim informacnich a komunikacnich
pochopeni uciva a cilené rozviji jejich digitalni technologii ve vyuce ze strany zaku
kompetence e Nizkd Cetnost a pestrost uzivani rdznych
e  Existujici spoluprace $kol s knihovnami a dalSimi forem, metod prace v prlbéhu vyuky na
institucemi 2. stupni, omezené vyuziti didaktické
e Dostupnost on-line vzdéldvacich platforem a techniky a prostfedk ICT zaky
zdrojl e VyuZivani modernich didaktickych forem
e Existuje mnoho material(i do vyuky vyuky v oblasti podnikavosti a
e Vnimavost $koly k inovativnim metoddm vyuky polytechniky

e VyuZivani projektového vyucovani pfi
vyuce napfti¢ gramotnostmi

e Proskoleni PP v oblasti vyuzivani a
zachazeni s technologiemi ve vyuce

e Mald ucast na soutézZich voblasti IT,
polytechnika, podnikavost

e Skoly neporadaji  soutéZe  napfic

vCetné aktivni ucasti v DVPP vede ke zvySovani
profesnich kompetenci pedagogickych
pracovnikl, zlepSovani vzdélavaci nabidky a
moznosti Skoly

e Vedeni Skol podporuje implementaci modernich
metod a pomucek do vyuky a motivuje PP

e Aktivni postoj PP k samovzdélavani na podporu

yuky dané tnosti - CG, MG, IT, cizi jazyk gramotnostmi
vyu ané gramotnosti - CG, ,IT, cizi jaz Y., s - oy
Xv,y g & o . o, J y e Pofadani krouzkl na Skolach napfic

e Vétsina ZS vyuziva skupinové prace, spoluprace .

gramotnostmi

mezi Zaky ve vyuce
e Realizace pfiprav zaki na SS
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VyuZivani dotacnich tituld na poftizeni novych
modernich pomdcek — zejména MG, CG, IT
Rozvijeni podpory u predskolaka
v pfedmatematické oblasti

Vyuzivani modernich didaktickych pomucek pro
rozvoj pfedmatematické dovednosti u déti MS
Realizace hravé formy rozvoje matematické
pregramotnosti

Pofizeni didaktickych pomlcek pro podporu
vyuky matematické pregramotnosti

Pravidelné cteni détem

Podpora rozvoje slovni zasoby a vyjadiovani u
déti v MS

Dostupnost on-line vzdélavacich platforem a
zdroja.

Existuje mnoho kvalitnich materialG do vyuky.

Nedostatek modernich  didaktickych
pomucek pro podporu vyuky

Cerpani inspirace a sdileni zkugenosti
s modernimi metodami a pomuckami
s ostatnimi PP z jinych zakladnich skol
Postoj PP k samovzdélavani na podporu
vyuky polytechniky, podnikavosti

U¢ast PP na odbornych seminafich pro
podporu vyuky polytechniky,
podnikavosti

Zastardvani a opotfebeni majetku a

vybaveni

U&ast PP na odbornych seminafich pro
matematickou a Ctenafskou
pregramotnost

Realizace zajimavych projektl v oblasti
matematické pregramotnosti

Spolupréce s rodici v podpore
matematické a ¢tenarské pregramotnosti
Spoluprace se ZS — akce na podporu
Ctenarské pregramotnosti

Logopedie

Financni prostfedky na potizovani dalSich
novych pomucek

Stdle pretrvavajici dopady distanéni
vyuky, podepisuji se na motivaci a Urovni
gramotnosti.

PrileZitosti

Ohrozeni

Dalsi rozvoj vyuZivani jinych neZ tradicnich
forem

Podpora vzajemného sdileni mezi ZS k zavadéni,
vyuzivani a rozvoji modernich metod a vyuzivani
pomucek

Vyuzivani modernich technologii a e-learningu
mUze posilit vzdélavani

Zvysovani odbornych dovednosti a znalosti u PP
pro vyuzivani modernich didaktickych forem
vzdélavani a pomucek napfi¢ gramotnostmi
U¢ast na odbornych seminafich napfi¢
gramotnostmi

Vyuzivani dotacnich titull na pofizovani
modernich pomlcek a vybaveni napfi¢
gramotnostmi

Realizace krouzkl, soutézi, projektll pro zaky a
déti napri¢ gramotnostmi

Nedostatek  financi  (investice do
technologii, Skoleni, materiald apod.)
Casova naroénost vzdélavacich aktivit
Obava z novych modernich metod vyuky
Zajem zaka a vybavenost

Rychlé zastardvani technologii a vysoké
naklady na jejich aktualizaci

Psychicka naro¢nost profese

Vysoka mira odpovédnosti

ZvySovani administrativnich poZadavk(
na Skoly vede kvétsi administrativni
zatézi  pracovnikl  Skol  (feditelq,
pedagogll, nepedagogl)

Velky pocet Zaka ve tfidé — zvysend
narocnost na individudlni pfistup
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e Rozvoj spoluprace s organizacemi pro | e Nar0stajici neshody v ocekavani mezi

neformalni vzdélavani — ziskavani novych Zaky, pedagogy a rodi¢i mohou vést ke
perspektiv a metod od odbornik( z praxe zvySujicimu se poctu konfliktd

e Projekt MAP e Nezdjem rodic¢d (socidlné znevyhodnéné

prostfedi) — motivace k efektivnéjsi

e Podpora déti zmarginalizovanych skupin a ze

socidlné znevyhodnéného prostredi komunikacl, ~motivace kucastni na

workshopech v relevantnich tématech

e Nedostatek zajmu rodicud o inkluzi

o Nestabilita legislativy

o Nedostatek financi — moderni didaktické
formy mohou vyZadovat velké investice
do technologii, skoleni a material

e Casové moznosti k G¢asti na vzdélavacich
aktivitach

e Mozind obava nékterych PP, rodicl
z novych modernich metod vyuky

e Dlouhodobé podfinancovana realizace
inkluzivniho vzdélavani

e Rozvoj a podpora matematické pregramotnosti
véetné financni

e VyuzZivani dotacnich prostfedkld k potizovani
vybaveni a pomucek. Do budoucna nutnost fesit
potfeby  sSkolstvi jinym  zplsobem, ne
nesystémoveé prostirednictvim EU dotaci — nalézt
efektivnéjsi reseni.

e Podpora nadanych Zaka.

e Rozvoj regionalni identity.

e Zijem Z7akl a vybavenost (socidlné
znevyhodnéné prostredi)

Téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci se
zaméruje prfimo na vyucovaci metody a pristupy, které jsou vyuzivany ve vzdélavacim procesu.
Moderni didaktické formy mohou zahrnovat projektové vyucovani, problémové uceni, vyuziti
digitdlnich technologii ve vyuce, interaktivni metody prace ve tfidé a podobné. Cilem je posilit
schopnost zak( aplikovat ziskané znalosti v praxi, rozvijet jejich kritické mysleni, kreativitu,
digitdlni gramotnost a dalsi klicové kompetence. Toto téma se tedy primarné soustfedi na
inovaci a zlepSeni vyukovych metod a na zpUsoby, jakymi jsou zak(im predavany védomosti a
dovednosti.

Na MS prevazuje vzdélavani formou hry a zaZitku, kdy si d&ti ani neuvédomuiji, Ze se vzdélavaji.
Na prvnim stupni se nasledné vyuzivaji rizné metody vzdélavani véetné frontalni vyuky, aby
byly poskytnuty zakladni informace. Vyuka na druhém stupni ZS je predev$im frontdini a
moderni didaktické metody jsou aplikovany jako bonus, zpestreni vyuky. Faktem je, Ze
frontdlni vyuku nelze zcela nahradit, ¢i Uplné vynechat, nebot poskytuje zplsob osvojeni
zakladnich informaci. Také umoziuje v kratkém casovém horizontu predat vétsSi mnoizstvi
informaci. Spousta soucasnych rodici povazuje Skolu nejen za vzdélavaci instituci, ale témér
za vychovny Ustav. Pedagog proto Casto resi i jiné ukoly nez didaktické.

Aplikace novych metod souvisi i s nedostate¢nou kvalitou DVPP, kdy v rdmci Sablon bylo
upusténo od podminky akreditace kurzG od MSMT. Kvalitu DVPP tak Ize zjistit pouze na
zakladé recenzi, které vSak nemusi byt objektivni.
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Problémem je i hledani kvalifikovanych pedagogli. SniZuje se prestiz tohoto povolani, také
soukromy sektor mlze nabidnout lepsi mzdu. Dochazi tedy k tomu, Ze pedagogové odchazi ze
statniho sektoru.

Identifikace moZnych pficin problému

Vztah mezi ¢etnosti vyuzivani digitalni techniky ve vyuce a dosazenymi vysledky Zaku
v fesSenych testech ukazuje na potrebu pfiméreného pfistupu, nebot Zaci uvadéjici
Casté vyuziti digitalni techniky ve vyuce dosdhli v testech nizsi Uspésnosti.

Zasadni role pfi vyuZiti digitalni techniky ve vyuce pak je pfisuzovdna schopnostem
uciteld.

Cast&jsi vyuziti digitaIni techniky ve sledovanych pfedmétech (dé&jepis, fyzika, chemie,
ptirodopis, vychova ke zdravi a zemépis) neni béZnou praxi ve vyuce pro vétSinu zZakud
9. roc¢nika

Pretrvava vyssi primérny vék pedagogu a zvysujici se mira nekvalifikovanych pedagogl
zajistujicich vzdélavaci proces

Oborova zplsobilost (aprobovanost) nejcastéji schazela pfi vyuce informacnich a
komunikacnich technologii, coZ je pfi implementaci nového vzdélavaciho obsahu
limitujici.

Chybéjici finanéni prostfedky pfedevsim na pravidelnou obnovu ICT

Navrh konkrétnich krokd k feseni problému:

Zaméfit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i na oblasti hodnoceni a moderni
metody a formy vyuky

Podporovat sdileni poznatkl z dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, vzajemné
hospitace a poskytovani zpétné vazby vedouci ke zvySovani kvality vzdélavani

Cilené vytvaret zakim podminky pro vyuzivani digitalnich technologii jako moderniho
zdroje informaci

Podporovat a motivovat pedagogické pracovniky skoly k uplatfiovani aktivizaénich
forem a metod vyuky a individualizaci vzdélavani

Casté&ji ve vyuce uplatfiovat diferenciaci a zafazovat vyhledavéni a zpracovavani
informaci z rznych zdroj(i, véetné vyuzivani digitalnich technologii

Ulelné vyuzivat dostupnou didaktickou techniku a podpofit tak rozvoj déti v oblasti
digitalnich technologii

Rozvijet kritické mysleni zakd vytvarenim pfrilezitosti pro prdaci s rdznymi zdroji
informaci

Sablony a dal$i zdroje financovani, spoluprace s institucemi zabyvajicimi se dotaénim
managementem
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1.2.2. SWOT analyza Rozvoje potencialu kazdého Zaka, zejména Zaku se socialnim a jinym
znevyhodnénim

Tabulka: SWOT 3 analyza Rozvoje potencialu kazdého Zdka, zejména zakl se socialnim a jinym
znevyhodnénim

Silné stranky

Slabé stranky

Vzdélavani pedagogll, zavadéni novych metod
vyuky

Spoluprace skol a zastupcd OSPOD

Realizované projekty (bezbariérovost, nakup
pomtucek)

Tematické projektové dny,
vzdélavacich center

Kvalitni vzdélavani déti se SVP (MS)
Vyuzivani projekt(i Sablony pfi ziskavani finanéni
podpory s cilem zlepsit kvalitu vzdélavani déti se
specidlnimi vzdélavacimi potifebami.

Vyuzivani projektt Sablony pfi ziskavani finanéni
podpory s cilem zlepsit kvalitu vzdélavani déti se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Vedeni skoly vytvareji podminky pro realizaci
inkluzivnich princip( ve vzdélavani na Skole.
Realizace specifickych programi pro zaky SVP
pfi vyuce — pfrizpGsobeni vyuky, zohlednéni
pomalejsiho tempa, spoluprace s asistentem
Podpora zakd se socidlné znevyhodnéného
prostiedi za ucelem zapojeni se |épe do tfidnich
kolektivl, do neformalniho vzdélavani

navstévy

Velky pocet zak( ve tfidach

Spoluprace s rodici, informovanost rodic
o inkluzi ze strany statu
Pfeplnénost  poradenskych
nedostatek odbornik(
Problémy se zavedenim inkluzivniho

zatizeni,

vzdélavani do skol a rovné prilezitosti —
zlepsit pfipravenost uditell, systému,
rodich

Nedostatek speciadlnich pedagogli pro
praci s nadanymi détmi a finance na né
Casové moinosti pro sdileni priklad(
dobré praxe, zkuSenosti s ostatnimi
aktéry ve vzdélavani

Casové moznosti k Ucastni na
vzdélavacich pro zvyseni kvalifikovanosti
PP

Nedostatek materiall pro
diferenciovanou vyuku

Prilezitosti

Ohrozeni

Spoluprace s rodici

Sablony a jiné projekty v OPVVV

MozZnost setkdvani se specidlnim pedagogem a
psychologem

Vyuzivani novych metod a trend(l vzdélavani,
digitalni gramotnost

Vybaveni pomuickami

Naddale podporovat a rozvijet skolni kulturu,
bezpecné a oteviené klima skoly, vzajemnou
komunikaci a budovat pfijemnou atmosféru ve
Skole

Naddle vyuzivat dotacni tituly s cilem zlepSovat
kvalitu vzdélavani déti se SVP

Uginné stiidani styld vyuky v hodiné

Nedostatek psychologli a specidlnich
pedagogl na Skolach

Zvysend podpora znevyhodnénych déti na
Ukor podpory béznych zaku
Nedostatecné  kvalitni a  odborné
vzdélavani pro pedagogy s vysokym
rizikem vyhoreni

Nedostatecnd kampari/osvéta v oblasti
inkluze/spoleéného  vzdélavani  pro
vétSinovou verejnost, pro rodice, pro
rodice zakl se specidlnim vzdélavacimi
potfebami apod.

Administrativni z3dtéZz v souvislosti s
pojetim inkluzivniho vzdélavani

Rostouci pocet 74kl se SVP

Velky pocet 7akl ve tfidach — postupna
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e Stav vybaveni Skol IT — podpora — zastaravani mozZnost naruseni realizace individualniho
vybaveni a pom(icek pristupu

e Podpora realizace pedagogické diagnostiky u
déti, vyhodnoceni vysledkl a v souladu s nimi
volit formy a metody vyuky, resp. kroky dalsi
péce o déti.

e Podpora realizace specifickych programi pro
Zzaky SVP pfi vyuce — prizplsobeni vyuky,
zohlednéni pomalejSiho tempa, spoluprace
s asistentem u nékterych skol

e Rozvoj spoluprace s odborniky riznych profesi
(SPC, PPP, psychologové)

e Podpora zajmu uditeld o nové metody a styly
vyuky

e Setkavani pedagogl za Ucelem spolupréce pfi
napliovani vzdéldvacich potreb déti (napfr.
spolec¢nymi poradami tykajicimi se vzdélavani
téchto déti apod

e Sdileni prikladd dobré praxe, zkuSenosti
s ostatnimi aktéry ve vzdélavani

e Podpora Zakd k samostatnosti ve vyuce

Pod pojmem rozvoje potencidlu kazdého Zdka, zejména Zzakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim, si miZeme predstavit proces, ktery se zamétuje na to, aby kazdy zak, bez
ohledu na jeho osobni, socidlni nebo ekonomické okolnosti, mohl maximalné rozvijet své
schopnosti a dosdhnout svého piného potencidlu. Tato oblast se tedy snazZi o vytvareni
inkluzivniho a spravedlivého vzdélavaciho prostredi, kde kazdy zdk md moznost prospivat a
rozvijet se podle svych jedineé¢nych schopnosti a potreb.

Diky realizaci projektu Sablon ziskaly $koly potfebné vybaveni, pomdcky a zajisténi personalu.
Je dobré pokracovat ve vyuZivani téchto i dalsich finanénich moZnosti. Skoly a $kolky jsou stale
vice upravovany, modernizovany a prestavovany tak, aby spliovaly poZadavky na
bezbariérovy pfristup. Dochdzi k realizaci setkani zdstupcl Skol a OSPOD. Nedostatek
odbornikl, preplnénost poradenskych zafizeni, velmi pocetné tridy — to jsou slabé stranky
z naSeho regionu. V dalsich letech bude dUlezité vénovat se prohlubujici separaci mezi détmi
v rliznych Skolskych organizacich, kterd je ovlivnéna nejen pandemii coronaviru, ale také
aktudlnim prilivem déti z Ukrajiny do zafizeni od skolniho roku 2021/2022.

MS i ZS v ORP Hustopede se zamé&fuji na vieobecny rozvoj kazdého 7dka, kdy potencial nenf
rozvijen jen klasickym frontalnim vyucovanim, ale vyuka probiha i formou projekt( a za
pomoci dalSich aktivit. Materské Skoly se zaméruji také na rozvoj socialnich a komunikacnich
dovednosti, které usnadiuji prestup z MS na ZS.
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Jako prilezitost pro rozvoj téchto a dalSich dovednosti je vnimano DVPP, nebot znalosti a

dovednosti je potfeba aktualizovat. Dalsi moZnosti je zapojeni digitalnich technologii do vyuky

v ramci nazornych ukazek ¢imz dojde k zatraktivnéni vyuky. PfileZitosti je téZ zapojeni rodicu

do planovanych aktivit a zaméreni se na individualni pFistup s nadanymi zaky a zaky, ktefi jevi

zajem o nékteré oblasti rozvoje dovednosti.

Identifikace moznych pficin problému

Nedostatek kvalifikovanych pedagogli, specidlnich pedagogu, logopedl, Skolnich
psychologl

Nedostatek prostoru ve Skoldch k vytvoreni mensich tfid a s tim souvisejici finan¢ni
pokryti persondlniho zabezpeceni

Vysoké ndroky na pedagogy i Skoly z hlediska rozvoje potencialu kazdého Zaka

Velky pocet déti ve tfidach, ktery znesnadnuje individudlni pfistup k Zakim a rozvoji
potenciadlu kazdého Zéka

Velké mnozstvi nabidek materialQ, avsak neovéritelné kvality z hlediska odbornosti

Navrh konkrétnich krokud reseni problému:

Zorganizovani akci s cilem pozitivni osvéty v inkluzivnim vzdélavani pro rodice
Vybaveni didaktickymi, specidlnimi a kompenzacnimi pomdckami a bezbariérovym
nabytkem pro déti a zaky se SVP z vhodnych dotacnich programi ¢i Sablon

Ztizeni centralniho uloZisté material pro vyuku véetné materiall pro praci s nadanymi
7aky, které by bylo zastiténo instituci podilejicich se na vzdélavani (napf. MSMT, NPI,
CCV), kde |ze ocekavat kvalitu

Zména financovani, kterad by umoznila ucit mensi skupiny déti

Vét$i metodickd podpora z hlediska MSMT

Ddraz na kvalitni asistenty pedagoga

VyuZivat cilevedomé vysledky pedagogické diagnostiky déti pro vytvareni
individualizované vzdélavaci nabidky

Duasledné poskytovat podplrna opatieni zakiim se SVP ve vyuce
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1.2.3. SWOT analyza Podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivi

Tabulka: SWOT 3 analyza Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektiva

Silné stranky

Slabé stranky

Zapojeni $kol do Sablon OP VVV a OP JAK
Realizace vzdélavacich aktivit

Spoluprace v rdmci MAP (sitovani, propojovani a
prohloubeni spoluprace v tzemi)

Podpora z projektu MAP k realizaci a Ucasti na
cilenych odbornych semindfich a aktivitach,
sdileni napti¢ kompetencemi

Rozvoj a podpora modernich didaktickych forem
Ugast na vzdélavacich akcich

Podpora a rozvoj wellbeingu na Skolach

Nedostatek odbornych pracovniki
Nedostatek financi

Vysoky vék pedagogt

Casové moznosti PP k UGlasti na
vzdélavacich aktivitach

Kvalitni semindre pro zvyseni
kvalifikovanosti PP — zavadéni modernich
metod a vyuzivani modernich
didaktickych pomucek

Podpora ze strany MSMT

Zajisténi zastupitelnosti pedagogickych
pracovnikl pfi Ucasti na seminafich,
workshopech apod.

Nedostatek financi pro praci s détmi —
zajisténi  dostateénych  zdroji  pro
podporu pedagogli a pracovnikll ve
vzdélavani

Finan¢ni prostfedky na vzdélavaci aktivity
pro PP

Vysoka administrativni zatéz, omezujici
¢as na profesni rozvoj

Finanéni prostfedky na pofizovani dalSich
modernich didaktickych pomUcek

Rozdil mezi rejstfikovou a skutecnou
kapacitou skol

Prilezitosti

Ohrozeni

MozZnosti DVPP a jeho dostupnost

Organizace lokdlniho vzdélavani pro pedagogy
Rozvoj a podpora modernich didaktickych forem
Podpora a rozvoj inovace vyuky a rozvoj
klicovych kompetenci

Vyuzivani DVPP, sdileni dobré praxe, koucink,
mentoring, supervize

Vyuzivani kvalifikovanych odbornik( v tématech
na vzdélavaci akce

Podpora spoluprace mezi vSemi aktéry ve

vzdélavani — workshopy, sdileni, predavani
zkuSenosti
Personalni podpora - dostatek dalsich

kvalifikovanych pracovnikl v oblasti vzdélavani i

Nedostatek kvalifikovanych pedagogt
Syndrom vyhofeni u pedagogl, Unava,
vyCerpani

Velké mnozstvi
administrativy
Psychicka naro¢nost profese

Vysoka mira odpovédnosti

Zvysovani administrativnich pozadavka
na Skoly vede kvétsi administrativni
zatézi  pracovnikl  Skol  (fediteld,
pedagogl, nepedagogll)

Velky pocet Zaki ve tridé — zvysend
narocnost na individudlni pfistup
Nar(lstajici neshody v ocekavanich mezi

opakujici se
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pro praci s détmi se SVP zaky, pedagogy a rodi¢i mohou vést ke
e  Prostor pro individudIni pfistup k zZakovi zvysujicimu se poctu konfliktl
e Podpora novych feditell ¢ Nedostatek zajmu rodicud o inkluzi
e Systémovad opatieni MSMT — sniovéni | e Nestabilita legislativy

administrativni zatéZe pracovnikd ve Skolstvi e Problematické vztahy mezi Skolou a
e Podpora diagnostiky tfidnich kolektivQ zfizovatelem,  prohlubovani  rozdill
e Podpora a rozvoj komunikace s rodi¢i v kvalité a fungovani Skol v zdvislosti na
e Vyuzivani vhodnych dotaénich programd s cilem pfistupu zfizovatele.

zlepSovat  pracovni prostfedi a rozvoj

kompetenci

Téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektivl se soustfedi na profesni rozvoj pedagogu a na zpusoby fizeni
tridy Ci skupiny Zakd. To zahrnuje skoleni uciteld v oblasti novych vyucovacich metod, zlepseni
jejich schopnosti efektivné komunikovat s Zaky, fesit konflikty, vytvaret pozitivni a podporujici
prostfedi ve tfidé, a také fizeni diverzity a inkluzivity ve vzdélavacim procesu. Toto téma tedy
klade diraz na zvySovani kvalifikace a kompetenci uditelli, aby mohli lIépe reagovat na
individudlni potieby zakua a efektivnéji fidit vzdélavaci proces.

V predchozim obdobi dosahla vyraznych zmén digitalni gramotnost nejen Zaku, ale pfedevsim
pedagogl. Ulitelé se naudili ovladat nové programy a prostiedi, diky kterym komunikovali
s zaky, rodici, kolegy nebo odborniky a toto pretrvalo i po ukonceni distanéniho vzdélavani.
Zjistovali nebo dokonce sami vytvareli prostfedi, kde byly a je uloZena inspirace ostatnim,
stahovatelné dokumenty ¢&i odkazy. Skoly realizovaly projekty $ablon (kolni asistenti —
personalni podpora MS & Z8, zahrani¢ni staze pedagogickych pracovnikd, sdileni zkusenosti
pedagogl, vyuziti ICT ve vzdélavani, Skolni psycholog, Skolni kariérovy poradce).

Pracovnikim ve vzdélavani chybi dlouhodobé metodickd podpora, problém je i
nejednoznacnost vykladu metodik. Potfebna je i kontinudlni podpora ucitel, a to nejen
psychologicka. Ucitelé jsou ohroZeni vyhorenim, které snizuje vykon jejich profese. Nékteri
starsi ucitelé nechtéji prijimat nové styly vyuky a odmitaji byt nositelem zmény. UcCitelé se
chtéji ddle vzdélavat v riznych oblastech. Problémem je nedostatek financi na DVPP a zaroven
na zajisténi chodu Skolu — zajisténi ucitelll na suplovani je velkym problémem v malych
Skolach. Na odménu suplujicich ucitel nejsou vyhrazeny odpovidajici financ¢ni ¢astky.

Identifikace moznych pficin problému:

- Financovani podpory rozvoje pedagogickych, didaktickych i manazZerskych kompetenci
pracovniku
- Personalni zajisténi (nedostatek kvalifikovanych pedagogt)
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- Finance na nakup pomlcek, které by zvySovaly kreativitu Zak( a smérovaly
k wellbeingu

- Nedostatecna motivovanost rodicli i zaku, ktefi nechdpou vyznam nékterych aktivit
(napt. zavadéni tfidnickych hodin)

Navrh konkrétnich krokud reSeni probléma:

- Aktivity zaméfené na prevenci syndromu vyhoreni

- Podpora DVPP distan¢ni formou — webinare apod.

- Podpora vedeni Skol pfi realizaci Sablon a dalSich projektli z nového programového
obdobi

- UmozZnéni pedagogické praxe i neaprobovanym

- Voblasti financovdni spoluprdce s jinymi organizacemi (napf. MAS) a zfizovateli.
Nalezeni alternativnich zdroja financovani

- DVPP, které by vedlo ke zvyseni erudovanosti pedagogl a sekundarné ke zvyseni
motivovanosti déti i rodich

Zaveér

Z pohledu skol je kladné hodnocena realizace projektu MAP v Uzemi. Prostfednictvim aktivit
spoluprdce, které vznikly za podpory projektu, doslo k eliminaci nékterych slabych stranek a
vyuzivani prilezitosti k rozvoji vzdélavani. V pribéhu MAP Il probihala komunikace se Skolami
v ramci pracovnich skupin a pfiprava implementaénich aktivit pro MAP V.



