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1. Popis situace v uzemi pred akcnim planovanim, cile mistniho
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akcniho planovani (co mél zménit) a mechanismy, jak téchto cilt

melo byt dosazeno

Projekt mistniho akéniho planovani se zabyva zejména t€mito tématy: problémy v systému
spoluprace mezi ziizovatelem, Skolami, vzdélavacimi zafizenimi a dal§imi relevantnimi aktéry;
chybéjici partnerstvi a rezervy ve spoleéném planovani s naméty, jak nejvétsi problémy v tizemi
fesit a nasledné navrhnout pro danou problematiku i konkrétni aktivity pro zlepSeni kvality a
inkluze vzdg€lavani. Vé&tsing ztizovatelt MS a ZS dale chyb&la konkrétni vize strategického
rozvoje Skol, akceptujici nejnovéjsi trendy ve vzdélavani. Pretrvavajici obtize zakd v oblasti
zékladnich gramotnosti, nékde malo vstiicné a bezpeéné prostfedi ve Skolach i ve spolecnosti
pro inkluzivni (spole¢né) vzdélavani.

V uzemi je potieba podpofit i spolecné planovani metodické a dalsi podpory pro pedagogické
pracovniky, prohlubovani €innosti platforem pro setkavani a sdileni zkuSenosti a piikladii dobré
praxe. Je zadouci ziskat vétSi porozuméni a podporu ze strany rodi¢ii a vice propojit vyuku s
mimoskolnimi aktivitami Zaki. Podpofit spolupraci $kol s rodi¢i, mistni komunitou, trhem
préace. Podpofit spole¢né planovani k vyuziti financovani rozvoje vzdélavani z riznych zdrojt
(mistnich, krajskych, evropskych...).

Mezi nejvétsi problémy v uzemi byly zatazeny:

- chybi vize rozvoje §kol se zachycenim nejnovéjsich trendt ve vzdélavani

- financovani Skol: nedostatek zdrojti na obnovu majetku skol.

- nedostacujici strategické planovani na urovni regionalniho skolstvi

- stéale nizkd uroveri spoluprdce v pldnovéni, financovani, komunikaci, sdileni, zvySovani
znalostnich kapacit a kompetenci apod. mezi aktéry v tizemi,

- problémy se zavedenim inkluzivniho vzdélavani do $kol a rovné piileZitosti - zlepsit
pfipravenost uciteld, systému, rodi¢t

- (tenaiskd a matematicka (pre)gramotnost - maly zéjem déti o ¢teni knih, o pochopeni textu,
absence pevnych zakladi matematiky atd.

- mimoSkolni vzd€lavani - traveni volného ¢asu pasivné u prosttedki ICT - sniZeni schopnosti
socidlni i verbalni komunikace, riziko sociadln€ negativnich praktik, klesajici uroveri
tvofivosti a kreativity

- pred3kolni vzd&lavani a péce - zadlefiovani dvouletych déti do MS

Mechanismy k dosazeni stanovenych cilt

- zlepSeni spoluprice Skol s rodi€i, jejich vétsi porozuméni a podpora, propojeni vyuky s
mimoskolnimi aktivitami zakd, lepsi informovanost rodi¢l o ptileZitostech pro rozvoj déti
ve Skole i mimo ni

- zlepSeni spoluprace mezi Skolami, zfizovateli, mistni komunitou a trhem prace (moZnost
ziizovatelll tvofit spolecné postupy a metodiky pro fizeni $kol, moZnost vyuziti dat a
informaci z MAP vSemi aktéry pro planovani v oblasti vzdélavani, zvySeni informovanosti
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o aktivitdich subjekti v oblasti vzdélavani v tzemi, spoluprdce mezi formalnim a
neformélnim vzdélavanim atd.)

zlepSeni spoluprace v tizemi pii planovani a vyuzivani riznych finanénich zdroji pro rozvoj
vzdélavani

systémové zlepSeni fizeni MS a ZS, podpora pedagogickych sbortt MS, ZS a metodické
vedeni Skoly/ucitele/asistenta v kazdodenni praxi, feditel v oblasti strategického fizeni
zvySovani znalostnich kapacit a kompetenci vSech aktérti v tizemi (pfedev§im feditell a
ucitelil) a prohloubeni platforem pro jejich setkavani a sdileni zkuSenosti a piikladi dobré
praxe (vzdé€lavani zohlednujici mistni potieby, vzdélavani rozvijejici kompetence pro osobni
a pracovni Zivot)

snizovani nerovnosti ve vzdélavani, posilovani inkluzivity (motivujici a bezpeéné prostiedi
ve Skolach 1 mimo, rozvoj osobnosti a os. potencialu, snizeni diskriminace, zvy$ovanim
tymové schopnosti u€itelll a vychovatell lepsi vysledky zaki)

zvySovani dovednosti Zaki v oblasti zékladnich gramotnosti

navrhy konkrétnich aktivit pro zlepSeni celkové kvality a inkluzivity vzdélavani v Gizemi
jako podklad pro konkretizaci navaznych projektt
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Zodpovézeni otaz

gk Stanovenycn v evaluacnim pianu

A.U&elnost mistniho akéni planovéni

2¢er nndaFiln dacsbhinarit bilasvnie |
LO ’ aKe IHH\ se v nasem uUzemi podat llo dosahnout hlavniho i

1 cill mistniho akéni planovani?

Podotazky:

° Jaké byly cile mistniho akéni pldnovani?

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v mateiskych a zdkladnich $kolach tim, Ze bude
podpofena spoluprace zfizovateld, $kol a ostatnich aktér ve vzdélavani, to znamen4 spolecné
informovéni, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro feSeni mistn& specifickych
problémii a potieb.

Diléi cile MAP jsou:

e Systémové zlepSeni fizeni matetskych a zakladnich skol prostfednictvim zaglefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni $kol

e Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzd&lavani

e Zavadeéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnit kol a v tizemf -
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého zaka v inkluzivni $kole

o ZlepSeni spoluprace s rodi¢i, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v tizemi a
vyuzivani mistnich finanénich zdroji pro rozvoj vzdélavéani déti a zakh

e Podpora vyhodnoceni pfinosti vzdjemné spoluprace partnerd, a to jak v ramci
probihajiciho projektu, tak i v ramci celého procesu MAP ve vzdélavani, které
v programovém obdobi 2014-2020 probihalo.

Dosavadni zkuSenosti z realizace systémovych zmén ve vzdélavani ukazuji, Ze je nutné posilit
pienos t€chto zmén na urovei jednotlivych §kol a ostatnich organizaci a instituci ptisobicich ve
vzdélavani na mistni Grovni.

- Pfedskolni vzd&lavani a péce: Rozsiteni &innosti uitelek MS - logopedickych preventistek -
Skolenych v rémci Sablon. ZlepSeni fecovych dovednosti a vyjadfovacich schopnosti d&ti.
Podpora polytechnického vzdélavani vyuzitim souboru edukanich her (Panenka Poly).
Vzdélavaci systém pro pedagogy MS a Z8S, zaméfeny na diagnosticko intervenéni metody u

5
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déti predskolniho a mladsiho $kolniho v&ku (Klokantv kufr a kapsa), sméfujici ke zkvalitnéni
komunikace rodi¢i. Spole¢né akce pro rodice s détmi.

- Ctenaiska a matematicka (pre)gramotnost: Vicegenera¢ni a mimogkolni &teni, zapojeni rodi¢l
a seniort do &teni v MS a v L. roéniku ZS. Zabavna prace s textem, ¢tenaiské a literarni sout&Zze.
Vyuziti zdbavné matematiky prostfednictvim souboru logickych her, pofizenych pro SD a ZS.
Vzdé&lavani pro uditele na podporu zavadéni a vyuzivani aktivizaénich metod v Z8S.

- Rovné ptilezitosti: Vytvoreni a rozvoj ¢innosti neformélnich profesnich spolecenstvi: feditelt
78, utitelek a feditelek MS, vychovatelek a pedagogl volného €asu. Spole¢né, tematicky
zaméfené workshopy, pofadané jednotlivymi $kolami pod heslem Zapojme se.

- Polytech. vzdél. véetné EVVO: ZvySovani povédomi o lokélni (regiondlni) produkci.
Z4&zitkové vzdélavani v Ekocentru Trkmanka, badatelsky orientovana vyuka.

- Kar. poradenstvi: Rozvoj spoluprace $kol se zaméstnavateli, UP, Hospodaiskou komorou a
sttednimi $§kolami. Veletrh firem v regionu. Vytvofeni pozice koordinitora kariérového
poradenstvi v tizemi.

- Mimogkolni vzdélavani: Veletrh neziskovych organizaci a subjektt spolupracujicich s détmi
a mladezi ve volném Case. Konkrétni aktivity spoluprace s knihovnami, muzei atd.

- Financovani: Projektova kancelaf - poradenstvi k finanénim zdrojlim pro realizaci aktivit
zapracovanych do SR MAP a Akéniho planu.

° Do jaké miry se povedlo dosdhnout cilti mistniho akéni planovani?

Naplnéni cilt MAP je sledovano diky plnéni indikatort, které byly stanoveny v jednotlivych
projektech MAP 1., II., III.

MAP I:

- Oslovené subjekty vzd&lavani se podilely na obsahu dokumentu Mistniho akéniho
planovani. Spoluprace subjektt byla potvrzena dokumentem Smlouva o spolupraci v
ORP Hustopeésko. PInéni indikatoru: 100 %.

- Byl zpracovan regionalni dokument Mistni ak¢ni plan podle predepsané struktury, ktery
obsahuje vSechna tii povinné opatieni a dohodnuta doporucena a volitelna opatieni: 1.
Analyticka ¢ast 2. Strategicky ramec MAP 3. Opatieni. PInéni indikéatoru: 100 %.

Vy3e uvedenymi aktivitami byl naplnén diléi cil ¢. 1 MAP — Systémové zlepSeni fizeni
matei'skych a zékladnich kol prostfednictvim zaclefiovani dlouhodobého mistniho planovani
jako néstroje ke kvalitnimu fizeni Skol.

MAP II.

- Pravidelné setkavani pracovnich skupin, které se setkavaly minimaln€ 4x ro¢né po dobu 4
let. V ramci projektu byly ustanoveny nasledujici skupiny: PS Financovani, PS Ctenatska

6
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gramotnost, PS Matematickd gramotnost, PS Rovné prileZitosti, PS Regionalni identita, PS
Projektova kancelaf. PInéni indikatoru: 100 %.

Pocet regionalnich systému

Zpracovani aktualizovaného dokumentu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na uzemi SO
ORP Hustopece, ktery se sklada z analytické ¢asti, strategického ramce a akéniho planu do
roku 2023. Plnéni indikatoru: 100 %.

Do tohoto indikétoru byly zapojeny vSechny Skoly, které vyjadrily souhlas se zapojenim do
projektu MAP II, dle RED IZO. Celkem se tedy jedna o 39 zafizeni. S témito zafizenimi
bylo pravideln€ pracovano, minimaln€ v ramci podaktivity 2.7 Podpora §kol v planovéni,
evaluaci a monitoringu. Kazda $kola je zapocitana pouze jednou. Plnéni indikatoru: 100 %.

Uspofadani minimalné 10 jednorazovych akci, minimalné 4krat vzdélavaci workshop pro
rodi¢e, minimalné 6krat workshop s diskuzi pro pedagogické pracovniky, pracovniky
pusobici ve vzdélavani, vedeni $kol a podobné. Bylo uspofadano celkem 42 jednorazovych
akci, indikator pocet platforem pro odborna tematicka setkani 6.

MAP III.

Byl zpracovan aktualizovany dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na tizemi SO
ORP Hustopece. DosaZeni indikatoru bude doloZeno piedloZenim finalniho aktualizovaného
MAP v ZZoR. Naplnéni indikatoru v hodnoté 100 %.

Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci, sméfujici k naplnéni SC,
realizovanou v ramci systémového nebo koncepéniho projektu. Organizace, které se zapoji
do realizace. Naplnéni indikatoru v hodnoté 100 %.

Pocet z OP VVV podpotenych platforem pro odborna tematicka setkani pedagogt, rodi¢t a
odbornikii pro sdileni profesnich zkuSenosti pedagogii a vyménu ptikladd dobré
pedagogické praxe. Naplnéni indikatoru v hodnoté 100 %.

Dalsi nastroje ke kontrole plnéni cili MAP jsou vypracované evaluaéni zpravy a pribézné
vyhodnocovéni plnéni dokumentu MAP.

Jakyvm zpusobem byly cile naplfiovany?

Cile MAP byly napliiovany realizaci aktivit projektu, zejména zajisténim pokraovani,
prohlubovanim a nepferuSenim jiZ nastavené spoluprace zfizovateld, $kol a ostatnich aktért ve

7



*

SRS EVROPSKA UNIE —
* Evropskeé strukturalni a investiéni fondy / T

e iy o Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

vzdélavani, podporou jejich dalsi vzajemné informovani a planovanim aktivit pro feSeni mistné
specifickych problému a potieb v definovanych oblastech.

Cilem projektu byla také podpora vyhodnocovani ptinost vzajemné spoluprace partnert, a to
jak v ramci probihajiciho projektu, tak i v ramci celého procesu mistniho akéniho planovani ve
vzdélavani, které v izemi v programovém obdobi 2014-2020 probihalo.

Prostiednictvim realizace kli¢ovych aktivit i povinnych podaktivit jsou a budou déle
napliiovany i dil&i cile projektu - zlepSeni spoluprace s rodiéi, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni
spoluprace v uzemi a vyuzivani mistnich finan¢nich zdrojii pro rozvoj vzdélavani déti a zak,
systémové zlepdeni fizeni MS a ZS, sniZzovéani nerovnosti ve vzd&lavéni, zvySovani inkluzivity
azvySovani dovednosti v oblasti zdkladnich gramotnosti, jeZ je jednim z kli¢ovych predpokladi
pro dosazeni rovnosti ve vzd€lavani a socialni spravedlnosti.

A2: Co v dosazeni téchto cilt branilo nebo naopak pomahalo?

Podotazky:

° Jaké byly hlavni aspekty. které pomahaly v dosazeni cili mistniho akéniho planovani
nebo naopak dosazeni cilt MAP branily?

Dosazeni cildt MAP napomohl vhodny vybér a nasledné i stalost ¢lent fidictho vyboru,
realiza¢niho tymu i pracovnich skupin, ¢imz byla vyssi Sance zachovat kontinuitu. Diskuzni
platformy a jejich odbornost byla zajistovana realizacnim tymem nebo vedoucimi jednotlivych
skupin, piipadné odborniky na projednavané téma. Jednotlivi ¢lenové RV rozhodovali
spole¢né, neméli rozdéleny jednotlivé kompetence. Jedndni RV vzdy probihala efektivné (i
v piipadé on-line), jelikoZ na pfipravu a kvalitu kazdého jednani dohliZel realizacni tym.
Pracovni skupiny byly vedeny garanty, kteti dale rozd€lovali kompetence a tikoly ¢lentim PS
na jednotlivych schiizkach. .

Aktualizace slozeni RV a jednotlivych PS probihala v souladu s Postupy MAP - Metodika
tvorby mistnich akénich plant v oblasti vzdélavani,

OsvédEenymi aktivitami byly pfedev§im workshopy a seminafe zaméfované na nejriznéjsi
odvétvi vzdélavani na zékladé poptavky pedagogickych pracovnikid nebo na zakladé diskuze
v ramci jednotlivych platforem projektu. Pro tyto akce pak byli oslovovani kvalifikovani a
odborni lektofi, ktefi byli doporuovani zainteresovanymi stranami.

Pro realizaci projektu byla neméné duilezita osobni setkavani s hlavnimi piedstaviteli Skolskych
zafizeni. Diky tomu bylo zaji§téno jasné povédomi o projektu i realizovanych aktivitach a tudiz
vét3i informovanost a zapojeni jednotlivych $kol. Reditelé i pedagogové skol byli v p¥ipadé
potieby kontaktovani mailem a telefonicky.

V priibéhu realizace projektu MAP Il musel RT fesit sloZitou situaci s epidemii Covid 19. Diky
pieklopeni planovanych aktivit do on-line formy, bylo i v tomto obdobi zapojeni do projektu
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pro Skoly pfinosem. Spontanné vznikly i nové aktivity, reagujici na aktudlni situaci v regionu a
zajem cilovych skupin. Skoly byly podpoteny i potiebnymi pomtickami pro on-line vyuku.

Pretrvaval problém s relativné nizkou informovanosti a zapojenim nejen pedagogickych
pracovnikl, ale i dalSich pracovnikid nékterych Skol a $kolskych zafizeni. P¥i¢inou stéile
zistavala nedostate¢nd komunikace v mist€ pracovi§té (tedy Sifeni informaci) nebo také
pretizenost kazdodennimi pracovnimi povinnostmi, které museji plnit a nésledna nevole
k dal$im aktivitdim nad ramec pracovnich povinnosti.

Neékteré Skoly se, i pfes opakované urgence, do aktivit projektu zapojily jen sporadicky.
Nositelem projektu je Mikroregion Hustopecsko, ktery se na financovani projektu podili 5%.
Tyto finance pochézeji z odvodi obci do spoleéného fondu. Proto jsme pravidelné na jednani
Mikroregionu informovali starosty o tom, jaky ma projekt finanéni pfinos pro jimi ziizované
Skoly a podnécovali jsme je tak, aby vyzyvali feditele svych $kol k lep§imu zapojeni.

Hlavnim aspektem, ktery pomahal v dosazeni cilid mistniho akéniho planovani, byla ndvaznost
mezi MAP I, MAP II a MAP III. Zaroven to byla také stabilita a komunikativnost realizaéniho
tymu a v neposledni fad€ individudlni kontakty s vedenim jednotlivych skol.

Dil¢i cil I. Systémové zlepSeni Fizeni mateiskych a zakladnich §kol prostiednictvim
zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni $kol
Dosazeni jednotlivych diléich ciléi: Ugast na seminatich/webinétich a dalsich vzdélavacich
akcich organizovanych RT a PS MAP v prubéhu realizace MAP, zaméfenych na zkvalitnéni
fizeni Skol jist¢ vedlo k dosaZeni cile, dale informovanost o potfebach vsech skol v izemi,
nabidka vzajemné spolupréce a sdileni dobré ¢i Spatné praxe, kterd vyplynula ze zaglefiovani
mistniho akéniho planovani také vedly ke zlepSeni fizeni $kol.

Vedeni Skol se naucilo lépe planovat vlastni strategické cile $koly prostiednictvim dil¢ich cili
ve dvou etapach. Naucili se Iépe dosazené cile vyhodnocovat.

Prekdzky/vyzvy pii jejich realizaci: Nezdjem né€kterych $kol pfevazné z diivodu pietiZeni
vedoucich pracovnikili, Covid pandemie, ktera zptsobila ,.jiné starosti* pro vedeni mnoha $kol,
také odbornost ped. pracovniki. Vyzvou byla nizka aktivita managementu nékterych Skol.
Jedna ZUS (Klobouky u Brna) se do dal§iho ak&niho planovéni nezapojila, jako jediné v izemi

Vypoiddani piekazek/vyzev: Aktivni oslovovani a nabidka dal$iho zapojeni do vlastniho
procesu planovéni a vétsi komunikace a spoluprace v izemi. Pokracovani v motivaci a inspiraci
realizaci dalSich aktivit MAP, realizace Sablon apod.

Dil¢&i cil I1. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spoleéné)
vzdélavani

Dosazeni jednotlivych dil¢ich cild: mistni akéni planovani vneslo do tzemi prohloubeni
spoluprace a komunikace mezi Skolami, zfizovali a dal§imi aktéry, coZ ujasnilo cile a zvysilo
kvalitu inkluzivniho vzdélavani. Spoleéné vzdélavani je nedilnou souéasti pedagogického
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procesu v na$ich $kolach. Projevilo se kupt. pozitivnim pristupem k zaclefiovani ukrajinskych
déti.

Piekazky/vyzvy pii jejich realizaci: nedostateéna personalni kapacita a také odbornost pedag.
pracovniki. PotiZe nastavaji pti zafazeni vy§s§iho poctu zaka s riznymi specifickymi potiebami,
vyzadujicich individualni péci asistenta, do jedné t¥idy.

Vypoiéadani piekdzek/vyzev: PokraGovani v motivaci a inspiraci realizaci dal$ich aktivit MAP,
realizace $ablon apod. Z pozice MAP je tato situace neovlivnitelnd, a to proto, Ze ve vétSiné
obci je pouze jedna zékladni $kola, navic s jednou tiidou v ro¢niku, takZe déti neni mozné
rozdélit rovnomérné.

Diléi cil ITI: Zavadéni FeSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitr Skol a v izemi
- dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zika v inkluzivni Skole

Dosazeni jednotlivych dil&ich cilti: MAP vnesl do izemi prohloubeni spoluprace a komunikace
mezi Skolami, zfizovali a dal$imi aktéry, coz také vedlo ke zvySeni dostupnosti kvalitniho
vzdélavani pro kazdé dit€ + realizace takto zaméfenych aktivit inspirovala Skoly v jejich
pokradovani. Z vySe uvedeného vyplyva, Zze v celém tzemi jsou pro Zaky inkluzivni Skoly
dostupné.

Piekazky/vyzvy pii jejich realizaci: Nedostate¢na personalni kapacita a také odbornost ped.
pracovnikt, nedostatek financi, pietizeni ped. pracovniki

Vypoi4déani prekdzek/vyzev: Pokradovani v motivaci a inspiraci realizaci dal$ich aktivit MAP,
realizace Sablon apod.

Diléi cil IV: ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v
tizemi a vyuzivani mistnich finanénich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zaki.

DosaZeni jednotlivych diléich cili: Realizace MAP velmi ovlivnila zlepSeni té€chto spolupraci
— predev8im potfadanim vzdélavacich, propojovacich a dalSich implementacnich aktivit a také
poskytovanim poradenstvi v oblasti vyuzivani a ziskavéani financi a dotaci. Spoluprace se
zfizovateli se v ramci MAP zlepsila, protoZe obce jsou ¢leny Mikroregionu Hustopecsko, ktery
je nositelem projektu. K dal§imu rozvoji se vyuZziva zejména zdrojii z dotaci JMK.

Piekazky/vyzvy pii jejich realizaci: PretiZenost a nezdjem ped. pracovnikil, nedostatecné
odborné znalosti v oblasti dotaci. Skoly byly v ramci projektu ,, MAP II ke spolupréci s rodi¢i
motivovany i tzv. Malymi projekty spoluprace, kdy ziskaly pfistup k dal§im financim nad
ramec svého rozpo¢tu. Podminky projektu ,, MAP III“ toto bohuZel neumozZnily.

Vypotadani piekazek/vyzev: Pokratovani v motivaci a inspiraci realizaci dalSich aktivit MAP,
realizace $ablon apod. K podpofe spolupréace se podafilo ziskat finan¢ni zdroje z JMK — projekt
Nasténka k podpote informovanosti.

10
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principy mistniho akcniho planovani?

A3: Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s

Zhodnoceni faktu, do jaké miry ¢i zda vibec se podle t&chto principli datilo pii akénim
planovani postupovat (kromé& principu udrZitelnosti, k némuZ se vztahuji vlastni evalua¢ni
otazky).

U této otazky hodnoceni rozdéleno tak, aby mira fungovani procesu ptipravy MAP byla
rozliSitelnd za MAP I, MAP II a MAP III, nebot’ v kazdém z nich se mohlo dafit napliiovat
principy MAP jinak.

Podotézky:

° Definice jednotlivych principt MAP

Principy MAP:

- Princip spoluprace

V réamci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tii strany: zfizovatelé, poskytovatelé a
uzivatelé.

Ziizovateli jsou minény predev§im obce, piip. soukromopravni ziizovatelé §kol zapsanych

v rejstiiku skol a zfizovatelé dalsich vzd&lavacich zatizeni. Poskytovateli jednotlivé MS a ZS a
déle pak organizace neformalniho a zdjmového vzd€lavani. Za uzivatele jsou povazovani déti
a zaci MS a Z8S, rodice a zaméstnavatelé.

MAP L.

sur€ité ano =spiSeano = nevim - spide ne = urcitd ne

Vlastni komentéi: Vazla komunikace se zfizovateli, spolupréce se $kolami jako poskytovateli
byla navazovana postupné, Skoly pak postupné navazovaly komunikaci s rodi¢i zaki.

11
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= urcité ano = spise ano nevim = spiSe ne = urcité ne

Vlastni komentaf: Diky realizaci mnoha implementacnich aktivit byla tato spoluprace
prohloubena. Vyrazné zlepSeni v komunikaci se Skolami i zfizovateli, se Zaky a jejich rodici.

MAP III.

= ur€ité ano = spiSe ano = nevim spise ne = urcité ne

Vlastni komentar: Mame podnéty ke zlepSeni v MAP IV. Pokracovani snahy o informovani a
zapojeni vSech zainteresovanych stran.

- Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesu

V praxi rozli§ime pfi zapojovani dotCené vefejnosti a pii vymén¢ informaci s ni ¢tyfi stupné

spolupréce:
(]
]

zajisténi ptistupu vetejnosti k informacim

aktivni informovéani ob¢anti

konzultace s obCany (oboustrannd komunikace za ucelem sbéru ptipominek,
zjisténi postoje verfejnosti k dokumentu)

spoluti¢ast vetejnosti na planovani

Jednotlivé cCasti se vzdjemné dopliiuji a vytvafeji provazany systém. Pii zapojovani
spolupracujicich subjektt a dalsi vefejnosti do mistniho akéniho plénovani maji své misto
vSechny tyto Casti.

12
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MAP L.

= urité ano = spiSe ano = nevim - spiSe ne = urcité ne

Vlastni komentat: pfevazovalo zaji§téni ptistupu k informacim.

MAP II.

= uréité ano = spieano = nevim = spiSe ne = urcité ne

Vlastni komentai: Zahijen byl proces vétsiho informovéani a zapojeni vefejnosti
prostiednictvim on line néstroji — webu, FB a také projektem Nasténka. Volily se formy pro
aktivni informovani, zjis§tovaly se diléi postoje.

MAP III.

= uréité ano = spiSe ano = nevim - spiSe ne = urCité ne

Vlastni komentat: Vefejnost je pravidelné informovana mailem, na webu, na FB a
prostfednictvim nasténky. Byl uplatiiovan planovany komunikacni proces.

13
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- Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tii strany (viz princip
spoluprace) navzajem shodnou na prioritich v oblasti vzdélavani pro piislusné tizemi MAP.
Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spolupriace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zpdsobu a postupu realizace
odsouhlasenych aktivit.

V komunitnim planovani mé pfednost souhlasné rozhodnuti.

MAP 1.

= ur€ité ano = spiSe ano = nevim « spide ne = uréité ne

Vlastni komentéi: K dohod€ o prioritich se dospélo jiz v zavéru MAP 1.

MAP II.

= uréité ano = spiSe ano = nevim « spide ne = urcité ne

Vlastni komentéi: Potvrzeni dohody o prioritach.

14
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MAP III.

= ur€ité ano = spise ano nevim - spiSe ne = urcité ne

Vlastni komentai: V ramci setkani s vedenim $kol a zfizovateli doSlo vZdy k souhlasnému
rozhodnuti. Byl uplatiiovan planovany komunikaéni proces.
Dohoda je vstupem do MAP IV.

- Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostiedi Skoly, ale jeho stéle
vyznamnéj$i ¢ast predstavuje vzdélavani mimo Skolu, tj. neformélni a informaélni vzd&lavani.
Jednim ze zakladnich pfedpokladi k efektivnimu propojovani procesti ve vzdélavani je jejich
otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zasady rovnych piileZitosti a moZnosti
aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost MAP by méla prispivat
k budovani divéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupi dil¢ich aktivit a podpore
prenositelnosti ptikladi dobré praxe mezi MAP navzajem.

MAP L.

= urcité ano = spiSe ano nevim « spiSe ne = urité ne

Vlastni komentai: Rezervy v pfenosu ptikladi dobré praxe mezi MAP.

15
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MAP IL

m urcité ano = spiSe ano = nevim - spie ne = uréité ne

Vlastni komentai: Spoluprace a prenos ptikladi fungoval.

MAP III.

J
= urcité ano = spiSe ano = nevim  spiSe ne = uréité ne

Vlastni komentar: Navaznost na MAP II.

- Princip SMART

Cilem MAP je piedevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nésledné se soustiedit na
jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART:
S — specificka, tj. s popisem konkrétnich opatieni a krokd, M — méfitelna, tj. s uvedenymi
indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici, A — akceptovand, tj. projednéna v partnerstvi
MAP, odsouhlasena a s jasné vymezenymi kompetencemi i povinnostmi, R — realisticka, tj.
musi odrazet skutecné poteby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné, T — terminovana,
tj. navrhy opatieni maji svijj jasny termin.
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MAP L.

= ur€ité ano =mspiSeano = nevim - spiSene = urdité ne

Vlastni komentai: Princip SMART byl déisledné uplatiiovan od zacatku realizace mistniho
akéniho planovani.

MAP II.

= uréité ano mspiSeano = nevim - spie ne = urdité ne

Vlastni komentai: Princip SMART byl disledng uplatiiovén od zacatku realizace mistniho
akéniho planovani.

MAP III.

= uréité ano = spiSe ano = nevim spiSe ne = urCité ne

Vlastni komentaf: Princip SMART byl disledné uplatiiovan od zadatku realizace mistniho
akéniho planovani.

17
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- Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt Gcelovou aktivitou, ale méla by slouzit k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych procesii spoluprace aktérii v oblasti vzdélavani na mistni Grovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani
cilti a piijimat nova opatieni a plany, které povedou k napravé ¢i dalSimu zlepSeni a rozvoji.

Reseno samostatnou evaluaéni otazkou, viz dale.

- Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci té€chto subjekti
pii piipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partnerii je spolend tvorba,
koordinace, organizace, fizeni, monitorovéani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zaloZeno
na sdilené odpové&dnosti a na demokratickych principech rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu.
Podil partneri na spoleéném planu nemusi byt stejny. Utast musi byt opodstatnéna a
nezastupitelna. Jejich p¥inos pro tvorbu &i realizaci planu musi spocivat v zajiSténi aktivit, bez
jejichz realizace by nebylo dosazeno cill a zaroveii je nemiize zajistit sam vlastnimi zdroji a
silami jediny subjekt.

MAP L.

= uréité ano = spide ano nevim = spiSe ne = uréité ne

Vlastni komentai: Rezervy v aktivnim zapojovani kol do MAP.

MAP II.

s uréité ano = spiSe ano = nevim © spiSe ne = urcité ne

Vlastni komentét: Dobfe zvolené implementacni aktivity podpofily zajem kol o zapojovani do
MAP. Cilem je zlepSeni piistupu k ZUS.

18
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MAP III.

&

= urité ano = spise ano nevim - spiSe ne = urcité ne

Vlastni komentat: Zapojily se i ZUS s vyjimkou ZUS Klobouky u Brna.

Pfinosy projektu

Zkvalitnilo se fizeni Skol diky workshopim zaméfenym na podporu strategického
planovani a feSeni problémovych situaci ve skolach.

VE&tsi aktivita kol v zamyslenych oblastech (MG, CG, RP, EVVO, polytechnika apod.)
— zplsobné motivaci a inspiraci z akci pofadanych v ramci MAP a pofizenim pomucek,
vybaveni apod.

Prohloubeni spoluprace mezi aktéry, vice komunikace a spoluprace mezi §kolami (i
riznych stupnil) navzdjem, mezi Skolami a zfizovateli, mezi $kolami a dal§imi aktéry i
mezi Skolami a zaméstnavateli v rdmci podpory kariérového poradenstvi

Byly podpoieny digitalni kompetence pedagogti, kompetence pro uvédomélou praci
s textem, polytechnicka vyuka a lokomoce v MS. Osvojeni diagnosticko-intervenénich
metod zaméfenych usnadnéni piechodu ditéte zMS do ZS, prevence $kolniho
netispéchu a maximélni podpora vyvoje ditéte propojenim pedagogii MS a ZS.
Zpfistupnéni metodiky logopedické péce o déti a Zéky, a to jak pro pedagogy, tak pro
rodice.

Podpora regionalni identity
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o Vyssi informovanost vefejnosti a rodict

e Propojeni aktivit nositele projektu (Mikroregion Hustope¢sko) a $kol v tizemi (diky
aktivitdim PS Financovéni a podavani dotacnich zadosti)

e Aktéti spolecné ,planuji dal§i aktivity v Gizemi, zapojeni MAS Hustopecsko do
mistniho spole€ného planovéni s dal§imi aktéry (dotace, aktivity pro mladez)

e Podpora ziskavani dotaci (dotacni poradenstvi ze strany realizatord MAP)
e ZvySeni povédomi o volnoCasovych aktivitich pro déti a mladdez na uzemi

Mikroregionu Hustopeska a navézani partnerstvi mezi rodi¢i a neziskovymi
organizacemi a subjekty, jez se praci s détmi a mladezi vénuji

Podotéazky:

° Co vSechno se zménilo v dotéeném tzemi diky akénimu planovani?

Diky akénimu planovéni byla v dot€eném tizemi zpracovana konkretizace navaznych
projektli, které mohou byt financovany z rtznych zdrojd, podle jejich povahy a
dostupnosti t&chto zdrojli, doslo k rozvoji a aktualizaci MAP a jeho &asti. Probghla
evaluace procesu mistniho akéniho planovani, byla podpofena spoluprace vsech
dotéenych aktéri v uzemi ve vzdé€lavani, informovani a planovani aktivit pro spoleéna
feSeni mistnich problémt. Zvedla se mira a propracoval se zplsob komunikace,
masivnéj$i Sifeni informaci mezi aktéry vzdélavéani, podpora vyuzivani hromadné
internetové komunikace, zvysilo se povédomi o aktérech vzdélavani, zapocaly nové
spoluprace.

Diky MAP doslo ke zvySeni povédomi o regiondlni identité: zvedl se pocet reportazi a
¢lank na toto téma, vznikl novy informaéni web, novy YouTube kanal.

Plnéni cild MAP vedlo ke:

- systémovému zlepSeni fizeni mateiskych a zdkladnich Skol prostiednictvim zaélefiovani
dlouhodobého planovéni jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol.
- zlepSeni spoluprace v uzemi a vyuZivani mistnich mimoskolnich zdroji pro rozvoj
vzdelavani déti a zéki a ke zlepSeni spoluprace s rodici
- sdilenému porozuméni cile orientace na kvalitni a inkluzivni vzdélavani.
- podpofte skol se slab§imi vysledky a rozvoji potencialu kazdého zaka.
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dostupnosti kvalitniho vzd€lavani kazdého ditéte/zaka v inkluzivni $kole.

zvySeni kompetenci v oblasti strategického planovani a fizeni §koly

zvySeni kompetenci pedagogti v oblasti polytechnické vyuky, poznani moZnosti
propojeni formalniho a neformaélniho vzdélavani, pfedavani piikladi dobré i Spatné
praxe, kompetence v oblasti podpory psychomotorického vyvoje déti, zvySeni kondice
i koordinace prostfednictvim pravidelnych kazdodennich pohybovych aktivit.

zvy$eni digitdlnich kompetenci pedagogii MS, doslo k navéazani spoluprace MS, sdileni
zkuSenosti a dobré praxe.

zvySeni kompetenci v oblasti pfistupu k zékiim ptedskolniho a mlad$iho $kolniho véku
zvySeni kompetenci v oblasti ortomotoriky a fona¢niho cviceni.

Které zmény v souvislosti s akénim planovanim mély pozitivni dopad?

Pozitivni dopady zmén, které souviseji s akénim planovanim, jsou nasledujici:

zkvalitnilo se fizeni $kol diky workshopiim zaméfenym na podporu strategického
planovani a feSeni problémovych situaci ve Skolach.

lepsi informovanost o moznostech dalsiho vzdélavani zaki ZS prostiednictvim riznych
forem kariérového poradenstvi.

zvySeni po€tu workshopti formou online — jsou ¢asové dostupnéjsi pro vétsi podet
ucastnik

aktéii vzdélavani 1épe a efektivnéji planuji investice

prohloubeni spoluprace mezi aktéry, vice komunikace a spoluprace mezi $kolami (i
riznych stupiil) navzajem, mezi Skolami a zfizovateli, mezi $kolami a dal§imi aktéry i
mezi §kolami a zaméstnavateli v ramci podpory kariérového poradenstvi

vy$§i informovanost vefejnosti a rodict

zlepSeni kompetenci pedagogickych pracovnikili v zamyslenych oblastech i vedoucich
pedagogickych pracovnikd, diky realizaci vzdélavacich akci a sdileni praxi

Byly podpoieny digitalni kompetence pedagogti, kompetence pro uvédomélou praci
s textem, polytechnicka vyuka a lokomoce v MS.

napomohli jsme ke zkvalitnéni v oblastech ¢tenafské a matematické (pre)gramotnosti i
v dalgich oblastech, napf. v polytechnické vyuce v MS a v malotiidnich ZS, dovednosti
v oblasti ICT a nazornosti ve vyuce v ZS.

osvojeni diagnosticko-intervencénich metod zaméfenych na usnadnéni prechodu ditéte
zMS do ZS, prevenci $kolniho netispéchu a maximalni podporu vyvoje ditéte
propojenim pedagogti MS a ZS.

Zptistupnéni metodiky logopedické péce o déti a zéky, a to jak pro pedagogy, tak pro
rodice.

vétsi aktivita 8kol v zamyslenych oblastech (MG, CG, RP, EVVO, polytechnika
apod.) — zptisobend motivaci a inspiraci z akci pofadanych v ramci MAP a potizenim
pomtcek, vybaveni apod.
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Propojeni aktivit nositele projektu (Mikroregion Hustopeésko) a $kol v tizemi (diky
aktivitdm PS Financovéni a podavani dotacnich Zadosti)

Aktéfi spolecné ,,planuji* dalsi aktivity v uzemi, zapojeni MAS Hustopecsko do
mistniho spole¢ného planovani s dalsimi aktéry (dotace, aktivity pro mladez)

Bylo podpoteno ziskdvani dotaci (dotacni poradenstvi ze strany realizatori MAP)
Podafilo se zvysit povédomi o volno€asovych aktivitdch pro déti a mladeZ na tizemi
Mikroregionu Hustopecska a navézat partnerstvi mezi rodiéi a neziskovymi
organizacemi a subjekty, jez se praci s détmi a mladeZi vénuji

Podpora regionélni identity

Které zmé&ny v souvislosti s akénim planovanim mély negativni dopad?

Negativni dopady spocivaly ve vyvolani pocitu zahlcenosti z dalsi ,,administrativy®,
dale se vy¢lenily Skoly nezapojené do mistniho akéniho planovéni.

Které zmény byly zamySlenyvm dopadem?

ZamySlenymi zménami bylo navazani ¢i upevnéni vazeb mezi $kolskymi zafizenimi (i
dal$imi organizacemi a zfizovateli), pfedani kontakt mezi pedagogickymi pracovniky,
pfedani dobré praxe a zkuSenosti v souvislosti scili projektu, podpora piedevsim
menSich Skol, které diky omezené personalni kapacité a odlehlosti v uzemi navazuji
spolupréci obtiznéji, zaroven vsak citi potfebu mit podobného partnera.

Diky projektu doslo k zapojeni nejen Skolskych zafizeni, ale i jejich ziizovateld, spolki
a dalsich neziskovych organizaci, zaméstnavatelt regionu.

zkvalitnilo se fizeni kol diky workshoptim zamé&fenym na podporu strategického
planovéani a feSeni problémovych situaci ve §kolach

lepsi informovanost o moznostech dalsiho vzdélavani zaka ZS prostiednictvim riiznych
forem kariérového poradenstvi

zvySeni poCtu workshopii formou online — jsou €asové dostupné&js$i pro v&tsi pocet
ucastnikt

aktéii vzdelavani lépe a efektivnéji planuji investice

prohloubeni spoluprace mezi aktéry, vice komunikace a spoluprace mezi §kolami (i
riznych stupiii) navzajem, mezi Skolami a zfizovateli, mezi §kolami a dal§imi aktéry i
mezi Skolami a zamé&stnavateli v rdmci podpory kariérového poradenstvi

vy$$§i informovanost vefejnosti a rodict

zvySeni kompetenci pedagogickych pracovnikl v zamyslenych oblastech i vedoucich
pedagogickych pracovnikd, diky realizaci vzdélavacich akei a sdileni praxi

podpora digitdlnich kompetenci pedagogti, kompetence pro uvédomélou préci s textem,
polytechnicka vyuka a lokomoce v MS
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napomoc ke zkvalitnéni v oblastech ctenaiské a matematické (pre)gramotnosti i
v dal§ich oblastech, napf. v polytechnické vyuce v MS a v malotfidnich ZS, dovednosti
v oblasti ICT a nazornosti ve vyuce v ZS.

osvojeni diagnosticko-intervenénich metod zaméfenych usnadnéni pfechodu ditéte
zMS do Z8§, prevenci $kolniho netispéchu a maximalni podporu vyvoje ditste
propojenim pedagogii MS a ZS.

zpiistupnéni metodiky logopedické péce o déti a zaky, a to jak pro pedagogy, tak pro
rodice.

v&tsi aktivita $kol v zamyslenych oblastech (MG, CG, RP, EVVO, polytechnika
apod.) — zplisobena motivaci a inspiraci z akci pofddanych v ramci MAP a pofizenim
pomucek, vybaveni apod.

propojeni aktivit nositele projektu (Mikroregion Hustopeésko) a $kol v tizemi (diky
aktivitam PS Financovani a podavani dota¢nich Zadosti)

aktéfi spolecné ,,planuji dalsi aktivity v Gizemi, zapojeni MAS Hustopecsko do
mistniho spole¢ného planovani s dal§imi aktéry (dotace, aktivity pro mladez)

podpora ziskédvani dotaci (dotacni poradenstvi ze strany realizatordt MAP)

zvySeni povédomi o volnocasovych aktivitach pro déti a mladez na tizemi
Mikroregionu Hustope€ska a navazat partnerstvi mezi rodiéi a neziskovymi
organizacemi a subjekty, jez se praci s détmi a mladeZzi vénuji

podpora regionélni identity

Které zmény nebyly zamvslenym dopadem?

NezamySlenym, le¢ pozitivnim dopadem, je zasitovani pedagogi a ucastniki
vzdélavani osobnimi kontakty, ¢imz piedpokladame setrvavani vazeb a zajisténi
udrzitelnosti projektu MAP.

ZvySeni poctu workshopti formou online verze, které bylo nezbytné ptedev§im v obdobi
epidemie COVID 19. Po ukonceni karanténnich opatieni byly opét nabizeny i
workshopy s osobni ucasti. Néktefi zdjemci ovSem preferovali i z ¢asovych divodi
workshopy formou online ptipojeni.

NezamySlenym dopadem bylo vy€lenéni Skolskych zatizeni, které nemaji zajem na
zapojeni v projektu MAP, zcehoZz plyne jejich znevyhodnéni oproti obdobnym
Skolskym subjektiim.

Nezamyslenym dopadem byla novéa spoluprace a propojeni $kol a MAS Hustopeésko a
dale projekt ,,Nasténka®, jako platforma pro vétsi komunikaci a informovanost aktérii a
vefejnosti, vznikla az v rdmci zmén, zpisobenych pandemii COVID.
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B2: Co prineslo akéni planovani jednotlivym aktértim v daném uzemi?

Tato otazka je uzce provazana s predchozi evaluacni otdzkou (nyni hodnoceni konkrétnich
zmén ve vztahu ke konkrétnim aktérim v Gzemi).

Podotazky:

Co vSechno se v uizemi diky akénimu pldnovani za nékolikaletou realizaci zménilo?

MAP L.

- zlepSeni strategického planovani na tirovni regionalniho Skolstvi

- zlepSeni spoluprace v Gizemi a navazani blizSich kontakti mezi aktéry vzdélavani
v dot€eném tzemi

- podpora vyuzivani mistnich mimoSkolnich zdroji pro rozvoj vzdélavani

- budovani platformy pro setkévani a sdileni zkuSenosti a ptikladii dobré praxe

- budovéni znalostnich kapacity v uzemi

- podpora pii zavadéni inkluzivniho vzdélavani do Skol

MAP IL

- V MS kvalitngjsi feGova piipravenost pro zakladni §kolu

- V ZS zlepeni znalosti zaki z CJ a z M

- ZvySeni tymové schopnosti uéitelll a vychovatelti

- snizeni po&tu zaki ZS, ktefi opakuji roénik a ktefi ukonéi povinnou skolni dochazku
bez ziskani zakladniho vzdélani

- zlepSeni hodnoceni 74kt ZS z piirodovédnych predméti a zvyseni zajmu o technické a
ptirodovédné obory

- zlepSeni profesni orientace zakt po ukonceni Skolni dochézky

- zlepSeni ptipravy na Skolni vyucovani a sniZzeni po¢tu zaki opakujicich rocnik

- zvySeni poctu $kol, zejména malych, které budou vyuzivat i jiné moznosti financovéni
nez jen statni rozpo€ty a rozpoc€ty obci

MAP III.

- podpora spoledného planovani v izemi a tim zlep3eni kvality vzdélavani v MS a ZS

- zlepSeni spoluprace $kol s rodici, jejich vétsi porozumeéni a podpora Skole

- propojeni vyuky s mimoskolnimi aktivitami Z&kt, lepSi informovanost rodi¢li o
pfilezitostech pro rozvoj déti ve Skole i mimo ni

- zlepSeni spoluprace mezi Skolami, zfizovateli, mistni komunitou a trhem prace
(moznost ziizovateld tvofit spoleéné postupy a metodiky pro fizeni Skol, moZnost
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vyuziti dat a informaci z MAP vSemi aktéry pro planovani v oblasti vzdélavani, zvySeni
informovanosti o aktivitdch subjektl v oblasti vzdélavani v tizemi, spoluprace mezi
formélnim a neformalnim vzdélavanim atd.)

zlepSeni spoluprace v uzemi pii planovani a vyuZivani riznych finanénich zdrojt pro
rozvoj vzdélavani

systémové zlepseni fizeni MS a ZS, podpora pedagogickych sbort MS, ZS a metodické
vedeni Skoly/ucitele/asistenta v kazdodenni praxi, feditel v oblasti strategického Fizeni
zvySovani znalostnich kapacit a kompetenci vSech aktérti v izemi (pfedevsim fediteld
a ucitelil) a prohloubeni platforem pro jejich setkavani a sdileni zkuSenosti a priklad®
dobré praxe (vzdélavani zohlediujici mistni potieby, vzdélavani rozvijejici kompetence
pro osobni a pracovni Zivot)

sniZovani nerovnosti ve vzdé€lavani, posilovani inkluzivity (motivujici a bezpeéné
prostiedi ve Skolach i mimo, rozvoj osobnosti a os. potencialu, sniZzeni diskriminace,
zvySovanim tymové schopnosti u€itelt a vychovateld lepsi vysledky zaki)

zvySovani dovednosti zaku v oblasti zakladnich gramotnosti

navrhy konkrétnich aktivit pro zlepSeni celkové kvality a inkluzivity vzdélavani v izemi
jako podklad pro konkretizaci navaznych projekta

podpora piedev§im mensSich $kol, které diky omezené personalni kapacité a odlehlosti
v Uizemi navazuji spolupraci obtizZné&ji, zaroven vsak citi potfebu mit podobného partnera
vetsi otevienost Skol, zaméfeni na podporu regiondlni identity cestou spoluprice
s komunitou

rozvoj tvofivost, iniciativu a podnikavost stejné, jako gramotnosti a kompetence
prohloubeni kariérového poradenstvi

25



W EVROPSKA UNIE

e * %
* * Evropske strukturalni a investiéni fondy
pos i £3.] Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

° Které zmény byly zamys§lené/nezamys$lené? Které zmény mély pozitivni/negativni

X

dopad?

Pro vétsi piehlednost a pfedchazeni opakovani totoznych informaci byly odpovédi na tyto
podotazky zpracovany do piehledné tabulky piimo k aktértim vzdé&lavani.

kompetenci ved.
ped. pracovnikd-
kvalitng;si fizeni
Skol a znalost
dotacni
problematiky a
financovani,

ped. pracovniki na
poli diagnosticko-
intervencnich
metod,
polytechnické
vyuky, logopedie,
EVVO, MG, CG,
SVP,

Nasténka, Enviro
Zoom, Letnich kempt

zmeény

+ inspirace a
motivace pro
dalsi
vzdélavani a
aktivity

ZMENY PRINOSY
ZAMYSLENE NEZAMYSLENE POZITIVNI NEGATIVNI
Matetské Skoly | ZvySeni Zapojeni do projektu Viz Zamyslené | Riziko ,,usnuti a
kompetenci ved. Nasténka zmény nepokracovani ve
ped. pracovnikil, vzdélavani a
ped. pracovnikl na + inspirace a aktivitach
poli diagnosticko- motivace pro vedoucich
intervencnich dalsi k inkluzi a MDF
metod, vzdélavani a apod.” bez
polytechnické aktivity realizace a
vyuky, vyuzivani motivace ze
interaktivnich strany MAP.
tabuli apod.
Zvyseni kvality
vyuky (odbornost
pracovnikii, nové
pomiicky a
metody). Vetsi
spolupréce se ZS
pfi prechodu déti i
s dal§imi aktéry a
organizacemi
v izemi (NNo,
spolky, ZUS,
divadla apod.)
Zakladni skoly | ZvySeni Zapojeni do projektu Viz Zamyslené | Riziko ,,usnuti a

nepokracovani ve
vzdélavani a
aktivitach
vedoucich

k inkluzi a MDF
apod.” bez
realizace a
motivace ze
strany MAP.
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psychohygieny a
problematiky
jednani s rodici
apod. Zvyseni
kvality vyuky
(odbornost
pracovniki, nové
pomiicky a
metody). VEtsi
spoluprace s MS
pii prechodu déti i
s dal$imi aktéry a
organizacemi

v uzemi (NNO,
spolky, ZUS,
divadla apod.), dale
SOUaSSa
firmami (kariérové
poradenstvi),

v neposledni radé
také s OSPOD.

Zakladni
umeélecké Skoly

Zvyseni spoluprace
se Skolami a
dal$imi aktéry,
zvyseni kvality
vyuky (pomucky,
metody), pomoc

s financovanim
diky dotaénimu
poradenstvi

Zapojeni do projektu
Nasténka, Enviro
Zoom, Letnich kempti

Viz Zamyslené
zmeény

+ inspirace a
motivace pro
dalsi
vzdélavani a
aktivity

Riziko ,,usnuti a
nepokracovani ve
vzdélavani a
aktivitach
vedoucich

k inkluzi a MDF
apod.“ bez
realizace a
motivace ze
strany MAP.
Vy¢lenéni
Skolskych
zatizeni, které
nemaji zajem na
zapojeni

v projektu
MAP.

Pedagogicti
pracovnici

ZvySeni
kompetenci a
odbornosti diky
vzdélavacim akcim
a sdileni praxi,
inspirace na
aktivity s détmi

v ramci Skoly i
mimo ni,
psychohygiena.

Zapojeni do projektu
Nasténka, Enviro
Zoom, Letnich kempt

Viz Zamyslené
zmény

+ inspirace a
motivace pro
dalsi
vzdélavani a
aktivity

Riziko ,,usnuti a
nepokracovani ve
vzdélavani a
aktivitach
vedoucich

k inkluzi a MDF
apod.” bez
realizace a
motivace ze
strany MAP.
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Obecni Zvyseni spoluprace | Zapojeni do projektu Viz. Riziko ,,usnuti a
knihovny, se Skolami a Nasténka, Enviro Zamyslené nepokracovani ve
muzea, dal$imi aktéry ve Zoom, Letnich kempi | zmény vzdélavani a
CVC,EKC vzdglavani, aktivitach
Trkmanka apod. | popularizace + inspirace a vedoucich ke
¢innosti, pomoc pfi motivace pro spolupraci v
financovéni — dalsi uzemi“ bez
spole¢né dotaéni vzdélavani a realizace a
poradenstvi aktivity motivace ze
strany MAP.
Obce, jako VEtsi Zapojeni do projektu Viz Zamyslené | Riziko ,,usnuti a

zfizovatelé skol
a Mikroregion

informovanost o
déni na skolach a
porozumeéni
problémii ohledné
vzdélavani, vétsi
spoluprace

s dalSimi subjekty a
aktéry ve
vzdélavani, pomoc
pfi financovani —
spole¢né dotacni

Nasténka, Enviro
Zoom, Letnich kempi

zmény

+ inspirace a
motivace pro
dalsi
vzdélavani a
aktivity

nepokracovani ve
vzdélavani a
aktivitach
vedoucich ke
spolupraci v
uzemi“ bez
realizace a
motivace ze
strany MAP.

poradenstvi.
Zaci MS a ZS Zvyseni Zapojeni do projektu Viz Zamyslené
kompetenci Nasténka, Enviro zmény

v mnoha oborech
(MG, CG, Enviro,
Polytechnika, ITC
a dalSich). ZvySeni
kvality vyuky
(proskoleni
pedagogové, nové
metody a
pomiicky). ZvySeni
kvality traveni
volného Casu (hry,
soutéze, veletrh
volnoéasovych
instituci
potadanych MAP),
inspirace na
aktivity do
budoucna,
kariérové
poradenstvi
+inspirace pro
navazujici studium)
Wellbeing a
psychohygiena
(workshopy na tato

Zoom, Letnich kempi

+ inspirace a
motivace pro
dalsi
vzdélavani a
aktivity
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témata, pomoc pfi
prechodu mezi
stupni, prevence

patologickych
jevi).
Rodiée a VEétsi zapojeni do Zapojeni do projektu Viz Zamyslené
verejnost procesu vzdélavani, | Nasténka, Enviro zmeény
ucast na Zoom, Letnich kempt
spole¢nych akcich + inspirace a
s détmi, vyssi motivace pro
kompetence diky dalsi
seminarim, vzdélavani a
webinaitim a aktivity

workshoptim (napt.
logopedie ¢i
problematika ITC),
vetsi
informovanost diky
publicité projektu a
projektu Nasténka,
inspirace pro
kvalitni traveni
volného Casu déti,
vétsi orientace

v problematice
Skolni zralosti a
piechodu mezi
rliznymi stupni
Skol.

Aktivity, které byly zhodnoceny jako neucelné, byly pozastaveny a nebyly déle planovany.

Které zmény mély pozitivni dopad?

Viz tabulka vySe — zamySlené zmény + inspirace a motivace pro dal$i vzdélavani a aktivity.

Které zmény mély negativni dopad?

V ptipadé vzdé€lavacich aktivit doSlo ke zméné€ z prezenéni formy semin4it na formu on-
line webinéid ¢i on-line workshopti. M4 to pochopitelné své vyhody i nevyhody — bohuzel
pro nékteré planované seminare, zahrnujici napf. praktické zkuSenosti s pomickami, je tato
forma nevhodna ¢i pribéh Uplné znemoziiuje. Né&které planované semindie byly tedy
zruSeny a nahrazeny jinou - obdobnou aktivitou — se stejnym ¢&i obdobnym odpovidajicim
cilem.
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Dal$im rizikem byla moZnost ,,usnuti a nepokracovani ve vzdélavani a aktivitach vedoucich
ke spolupraci v tizemi“ bez realizace a motivace ze strany mistniho akéniho planovani.

3: Co prinesla spoluprace v ramci jinych projektt mimo MAP?
Podotéazky:

° Probé&hla spoluprice v ramci jinych projektd. nez je mistniho akéniho planovani?
Pfipadné jaké spoluprace?

V tzemi vznikly drobné projekty, které jsou synergické cilim MAP:

- Poznévaci regiondlni soutéz pro déti, zaky a jejich rodice ,,Putovani s Mapikem*, ktera
je k dispozici v tisténé i elektronické podobe (www.maphustopecsko.cz)

- Informaéni web Nas region, obsahujici informace ze vSech oblasti Zivota v regionu
(www.nasregion-maphustopecsko.cz)

- YouTube kanal s tematickymi videi - MAP Hustopecsko - YouTube

- Projekt ,,Nasténka® spolufinancovany z dotace JMK

- Projekt ,,Enviro ZOOM* spolufinancovany z dotace JMK

- Projekt s MAS Hustopeésko — letni kempy s MAPikem

- Letni kempy 2022 ve spolupraci s MAS, EKC Trkmanka a Skol v regionu

° Co tato spoluprace pfinesla? Jaké mély projekty vystupy? MéEly vliv na naplfiovani cild
mistniho akéniho planovani ?

Spoluprace v ramci vySe uvedenych akci piinesla

- MozZnost navazani dal$ich partnerstvi mezi zapojenymi subjekty

- pozitivni vliv na zvySeni rovnych piileZitosti zaki (vzhledem k zaméfeni i praktickou
i teoretickou ¢ast), prohloubeni inkluzivity ve vzdélavéani, kdy dostali pfileZitost uspét
i Zaci ohroZeni Skolnim neuspéchem , zvySeni Ctenafské gramotnosti, ZvySeni kvality
polytechnického vzdélavani vcetné EVVO (dil¢i cil 2 Sdilené porozuméni cili:
orientace na kvalitni inkluzivni vzd€lavani, diléi cil 3 zavadeéni feSeni pro sniZovéni
nerovnosti ve vzdélavani uvniti §kol...) — pfedev§im v rdmci projektu Enviro ZOOM.

- ,Letni kempy s MAPikem® - pomoc rodiim pii zajisStovani prazdninovych aktivit pro
déti, v souladu s cili mistniho akéniho planovani: informovanost o déni v regionu,
zvySeni kompetenci zaku v tématu ENVIRO a ICT, spoluprace organizaci a $kol
Vv regionu.
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vytvofeni souboru informacnich platforem pro vSechny, ktefi jsou né&jak zapojeni do
procesu vzdé€lani - pedagogové, déti a Zéci, rodige, vefejnost — projekt ,,Nasténka.
Vystupem projektu jsou pfedevsim informacni a interaktivni web pro $koly i vefejnost,
FB, Instagram, videa nata¢ena o détech samotnymi détmi a dal§im déni v mikroregionu,
vetsi sdileni informaci v rdmci vzdélavani v regionu a dal$ich témat — zcela napliiuje
cile mistniho akéniho planovani (informovanost, vy$si kvalita vzd&lavani, spoluprace v
uzemi).

Stavajici partnerstvi budou rozvijena, ptipadné navazovana nova partnerstvi. V tizemi bude
probihat i dale rozvoj akéniho planovani.

Podotéazky:

Jaka realna partnerstvi byla v souvislosti s realizaci MAP nové navazana?

Spoluprace s OSPOD - sponténné vznikl4 aktivita ,,Skoly a OSPOD spolupracuji*.
Setkavani zastupcl Skol, OSPOD a dalSich organt (Policie, SAS) s cilem propojit
jednotlivé zastupce $kol s konkrétnimi pracovniky OSPOD a efektivné nastavit
spolupraci tak, aby byly problémy, které se objevi u déti rychle, a ve prosp&ch ditéte,
vyfeSeny. Je tu snaha eliminovat negativni pfedsudky a pfili§ mnoho byrokratickych
kroku. (viz aktivita Vymeéna zkuSenosti mezi pedagogy/vychovateli)

Spoluprace s organizacemi vramci implementaéni aktivity Veletrh neziskovych
organizaci a subjekti spolupracujicich s détmi a mladezi ve volném &ase

ve spolupréaci s EKC Trkmanka vznikl a je realizovan specialni vyukovy program pro
7éky MS i Z8 ,,Z Bilych Karpat na Palavu®

spoluprace s organizacemi Prototypci a HOPE4KIDS

spoluprace se Stiediskem volného Casu Luzanky Brno, které odstartovalo vyjezd
specidlni polytechnické dodavky Polybusu. Ta poméahd, prostfednictvim zkuSenych
lektord, piiblizit Zakdm zékladnich Skol témata, jako je femeslo, pfiroda, recyklace,
textil a elektfina.

Polybus cili nejen na vzdélavani déti, ale také na pomoc a vzdélavani pedagogii na téma
polytechnika. Specidlné upravena dodavka pfijede na cely den k vybrané skole, kde je
zaklim i ucitelim k dispozici.
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° Ktera partnerstvi byla realizaci projektu MAP prohloubena?

V tizemi tradi¢né existovalo mezi Skolskymi zafizenimi, obcemi a dalsimi spolky nékolik
druht spoluprace. Skoly mezi sebou poradaji védomostni & sportovni soutéze, MS
spolupracuji s obcemi pfi pofadani kulturnich akci, ptedskolni déti navstévuji déti prvni tridy
Z8, existuje spoluprace mezi malottidnimi $kolami i spoluprace tiplnych zakladnich kol se
spadovymi §kolami s pouze 1. stupném atd.

Diky realizaci MAP byla nabidnuta a umoznéna §ir§i komunikace, zvySeno povédomi o

nékterych spoleénych aktivitich a umoznéni navazat/roz§ifit spolupraci s dalSimi subjekty,
diky novym kontaktiim.

Jiz fungujici partnerstvi rozsifenim realizacniho a odborného tymu, ¢innosti pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru mistniho akéniho planovani.

° Jaka je budoucnost partnerstvi a aktivit MAP?

Seznam partnerstvi byl zpracovan do dokumentu ,,Identifikace dotcené vetejnosti®, ve kterém
byly zahrnuty Matetské a Zakladni skoly v ORP Hustopece, déle celkem 16 ostatnich subjekti,
které projevily zajem o zapojeni do pracovnich skupin ¢i do fidictho vyboru a 47 dalsich
subjektti v ramci partnerstvi MAP III, které byly zapojeny do konzultaéniho procesu (kupf.
muzea, méstské a obecni knihovny, matef'ské centra apod.).

Pfedpokladame dalsi pokracovani ve spolecnych partnerskych aktivitach, které byly pifinosné
pro vSechny partnery akce.

Mistni akéni planovani ma velky potencidl pokracovat dale v podobé realizace projektu ,,MAP
IV«, ktery aktualné prosel formalnim hodnocenim poskytovatele dotace.

C2:Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
Podotazky:

° Jaky je plan udrzitelnosti MAP?

Realiza&ni tym MAP zpracoval a podal dalsi zadost o dotaci MSMT na navazujici MAP IV.
Piedpoklada se, ze tento typ projektli bude statem dlouhodobé podporovan.

V soucasné dobé prosla formalni kontrolou poskytovatele dotace zadost o dotaci na ,,Projekt
MAP pro SO ORP Hustopece IV®, ktery navazuje na projekt MAP III a jehoz cilem je
predevs§im dale podporovat spolupraci vSech dotéenych aktérli v tzemi ve vzdélavani,
informovani a planovani aktivit pro spolecna feSeni mistnich problémi. Projekt bude zaméien
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1 na implementaci konkrétnich intervenci MAP, které povedou ke zlepSeni kvality a inkluzivity
vzdélavani v MS a ZS. Hlavnimi aktivitami projektu jsou Rizeni a Vnitfni hodnoceni projektu,
Rozvoj a aktualizace MAP a Implementace AP.

V piipadé€, Ze nebude navazujicimu projektovému zaméru pfiznana finanéni podpora, byla by
udrZitelnost projektu zajisténa Castecn€ pracovniky Mikroregionu Hustopedsko (piedavani
informaci Skolskym zafizenim, distribuce nabidek a mozZnosti souvisejicich s obsahem MAP,
CasteCné dotacni poradenstvi, moznosti vhodného partnerstvi a dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovniki, pfedavani potiebnych kontakta.

Cilem je podpofit vytvoiend partnerstvi a déale rozvijet ideje projektu - zejména v oblasti
planovani.

Subjekty zapojené do mistniho akéniho planovani budou s nejvyssi pravdépodobnosti
pokracovat v aktivitach, které zacaly realizovat na zakladé projektd mistniho akéniho
planovani.

° Jaka jsou rizika planu udrzitelnosti MAP?
° Jak bude predchéazeno rizikim planu udrZitelnosti MAP?

Tyto 2 podotazky jsou zodpovézeny spole¢né formou piehledné tabulky, viz niZe.

Riziko planu udrzitelnosti MAP Piedchézeni riziktim planu udrzitelnosti
MAP

Riziko dostate¢né administrativni kapacity | minimalizovano vybérem osob na pracovni
pozice se zkuSenostmi z realizace MAP,
MAP II a dal$ich projekti.

Riziko dostate¢né odborné kapacity zadatele | minimalizovano vyb&rem osob na pracovni
pozice se zkuSenostmi z realizace MAP,
MAP II a dalSich projekti.

Riziko personalnich zmén v realizaénim minimalizovéno vzajemnou zastupitelnosti
tymu jednotlivych ¢lenti RT a personalnimi
rezervami zadatele.

Riziko dostatené finan¢ni kapacity zadatele | minimalizovano dosavadnim hospodafenim
a realizaci projekti zadatele, které vzdy bylo
kontrolnimi organy shledano bez zavad a
budoucich rizik.

Riziko dostateéné provozni kapacity vzhledem ke svému charakteru je projekt
Zadatele prostorov€ nenarocny, technicka kapacita
zadatele je odpovidajici a mize byt posilena
z pauSélnich nakladd.
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Riziko pti ziskavani a zapojeni cilové
skupiny (neochota, nizk4 aktivita)

pozitivni zkuSenosti cilovych skupin z
realizace projektu MAP a zejména MAP II
vedly k velké ochoté zapojit se do projektu
MAP III.

Riziko nedodrzeni harmonogramu a
realizace kliCovych aktivit

zkuSenosti ¢lent RT z realizace fady jinych
projektt, véetné MAP a MAP II a nastaveny
kontrolni systém toto riziko minimalizuji.

Riziko vyskytu epidemiologickych opatieni
souvisejicich z nemoci COVID 19

je nejhtife ovlivnitelné, nutnost véasné
reakce na hygienicka opatieni a omezeni,
ptechod na on-line formu prace na
predplacené platformé Google.

Rizika souvisejici s planovanymi
vyb€rovymi fizenimi

- jsou nulové, nebudou realizovany vefejné
zakazky.

S A B veally i Ev kA Al iBrak diadl it T amils L sk o it el WRR———
postupu, ja k b\/[\/ tyto odpovedl ziskany a jejich omezeni

Odpovédi na evaluacni otazky byly ziskany témito metodami:

desk research - bylo vyuzito u vétSiny evalua¢nich otdzek

studium nasledujicich podkladu:

Dokument ,,Postupy MAP III — Metodika tvorby mistnich ak&nich plant v oblasti
vzdélavani®

Zadosti o podporu u viech tf projektli (MAP I, MAP II, MAP III)

Dokumentace MAP, konkrétné analytickych podkladd, strategickych ramci,
implementacnich ¢asti, roénich ak&nich plant

podklady k projektim (Zadosti o podporu nebo aspor zékladni informace o
podkladech) — u téch projektt, kde doslo ke spolupraci (nebo ndvaznosti) na MAP
fizené individualni rozhovory s osobami zapojenymi do procesu mistniho akéniho
pléanovani, se ¢leny fidiciho vyboru, pracovnich skupin, metodickych klubi, se zastupci
Skol apod. (konkrétni osoby budou vytipovany).

skupinové rozhovory coby piipadny dopln€k k metod& fizenych individudlnich
rozhovort

expertni vyhodnoceni na zikladé¢ dokumentd, které budou studovany v rdmci metody
desk research,
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- zavéry z realizovanych fizenych individualnich hloubkovych rozhovord, pfip.
skupinovych rozhovort nebo focus groups.

- dotaznikové Setieni na $ir$i skupin€ zainteresovanych osob, konkrétné zaméfené pouze
na konkrétni vybrané aspekty, u kterych bylo nutné potvrdit ¢i vyvratit hypotézu
vytvorenou na zéklad€ rozhovort ¢i ke kterym bylo nezbytné dosbirat véts§i mnozstvi

dat (doplitkovéa metoda).

4. VVyhodnoceni evaluacniho sSetreni — zavérecna doporuceni pro RV

MAP

PribéZné hodnoceni a sebereflexe projektt mistniho akéniho planovéani probihala priibézné
v ramci realizace jednotlivych projekti MAP 1., II. a III. Projektovy tym i Fidici vybor
monitoroval slabé a silné stranky projektu, pfedchéazel rizikiim a v¢asné reagoval na proménlivé
¢i zcela nové situace (pandemie onemocnéni kovid 19 a snim spojena dlouhodoba omezeni celé
spolecnosti, nezdjem nékterych Skol ¢i jejich vedeni apod.). Pruzné reagoval na pokracovani
aktivit, které mély smysl a byly pfinosné, zaroven eliminoval ¢innosti, které se neprokazaly

jako pfinosné.

Mistni akéni planovéani piineslo do dotceného uzemi spoustu zmén, jejichz zavedeni muselo
byt pozvolné a jejich implementace byla vyrazn€ podpoiena diky navazujicim projektim MAP

I1. — III. Markantni jsou pozitivni zmény, at’ jiz zamyslené ¢i i nezamySlené.

Selekci ptinosnych aktivit se povedlo zajistit udrzitelnost aktivit i pro pfipad, ze by ndhodou

nedoslo k podpofte Zadosti o dotaci ,,MAP IV.“ poskytovatelem dotace.

Schvaleno RV MAP Ill Hustopeésko dne 29.11.2023. 2,

Podpis predsedy RV, Mgr. Vlastimil Janda .
7 U
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