.l 5 EVROPSKA UNIE .
. * Evropské struktursini a investiéni fondy
L -

"W Operatnl program Vyzkum, vyvo| a vzdélavani NS TERETYO BXOLETVI

SWOT-3 analyza

revize

Zpracovano v ramci projektu:

Mistni akéni plan vzdélavani na uzemi ORP Hustopece llI

Registracni Cislo projektu:

CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022918

fijen 2022

Zpracovatel:  Realizacni tym MAP ORP Hustopece |l



.l 5 EVROPSKA UNIE .
. . Evropské struktursini a investiéni fondy
- -

"W Operatnl program Vyzkum, vyvo| a vzdélavani NS TERETYO BXOLETYI

Po zahdjeni projektu Mistni akéni plan ORP Hustopece Il bylo v rdmci realizacniho tymu
rozhodnuto, Ze Analyticka ¢ast Dokumentace MAP bude pfepracovana. Cilem prepracovani
Analytické ¢asti Dokumentace MAP je prehlednost, systematické rozélenéni obsahu
Dokumentace MAP do jednotlivych casti dle Postupl MAP Il a dosazeni aktualnosti
uvadénych informaci.

Pro ucely nové zpracovdvané Analytické casti byly prevzaty dulezité obsahy, které byly
podrobeny revizi a aktualizaci.

Vychozim podklady pro vypracovani této dil¢i dokumentace jsou:

e Analyticka a strategicka ¢ast dokumentace MAP II

e Evaluacni zprava a Sebehodnotici zpravy MAP |l

e Priibézné vyhodnoceni naplfovani ro¢niho akéniho planu

e Informace o stavajicim stavu ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti a
inkluzivity v uzemi ORP Hustopece

e Dlouhodobé zdméry vzdélavani v uzemi

e Vramci realiza¢niho tymu a pracovnich skupin doslo k revizi potfeb Skol a aktualizaci
SWOT3 analyz

1. SWOT analyza za oblast ctenarské gramotnosti

Ctenarska gramotnost je jednim z ddlezitych faktor(i i mimo oblast ¢eského jazyka. Klesa
tendence k pravidelnému ¢teni, vypravéni a naopak dochazi k nadmérnému zvySovani traveni
volného casu s digitdlnimi technologiemi, coZ se projevuje ve zvySujicim se ndarlstu vad feci a
malé slovni zasobé. Naopak je tfeba i vyuzit tohoto zajmu o digitalni technologie a zapojovat
techniku co nejvice do bézné vyuky. Velka ¢ast materskych Skolek uvedla rozvoj ¢tenarské
pregramotnosti jako svou silnou stranku. NarGst Zakd s problematickou komunikaci a
nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl pro logopedii by mohlo byt ¢astecné reseno realizaci
dalsich logopedickych kurzd pro pedagogy.

Za silné stranky miZeme povazovat realizace besidek, skolnich predstaveni a soutézi, kdy je
vyuzivan potencial déti. Je podporena vzajemna spoluprace jak ve tfidé, skole, tak s rodici ¢i
SirSi verejnosti. Tato vzdjemnad spoluprace je také pfinosnd, ale v predchozim i sou¢asném
Skolnim roce byla velmi omezena. Pandemie covidu-19 vyrazné ovlivnila rozvoj a aktivity
v rdmci ¢tenarské gramotnosti zakd. Skolska zafizeni nemohla realizovat aktivity tykajici se
navstév knihoven, kulturnich akci ani jiné skupinové aktivity. Vyuka byla kombinovana s online
formou.

Za silnou stranku povazujeme spolupraci Skol s mistnimi knihovnami. Byly osloveny knihovny,
aby doporucili knizky pro skupiny Predskolaci, 1. stupen a 2. stupen. Byla vytvorena webova
stranka knizky-maphustopecsko.cz, kde jsou tyto knihy uvedeny. V ramci pracovni skupiny
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Ctenarska gramotnost byl vypracovén a distribuovan do kol a na obce letak pro rodice, ktery
se zaméruje na rozvoj reCi u déti ve véku 0-3 roky a 3-6 let. Doslo k nastaveni spoluprace
s programem SYPO.
Velmi znat je nezajem ze strany rodicl o ¢tenarstvi. Dvodem je ¢asto vlastni zkusenost rodicu
z détskych let, pretizenost rodicd a prenechavani zodpovédnosti na skolu.

Tabulka: SWOT 3 analyza Ctenaiska gramotnost

Silné stranky

Slabé stranky

Existence regionalni sité knihoven a jejich
spoluprdce se Skolami
Vzdélavani pedagogl
Realizované aktivity (kurzy, vzdélavani,
seznam doporucenych knih, spoluprace

Nezajem déti o Ctendrstvi vibec, nizka
podpora rodin vedouci
k systematickému Ctenarstvi,
spoluprdce s rodici

Narast zaku s problematickou

s PPP) komunikaci (poruchy uceni,
e Sdileni zkuSenosti logopedické vady)
Pomlcky na podporu, materialni
vybaveni
PrileZitosti OhroZeni

Vyuziti modernich technologii

Vzajemna spoluprace Skol, sdileni dobré
praxe

Podpora zajmu o ¢tenarstvi (projekty,
besidky, soutéze, prostory pro ¢teni atd.)
Cerpani finan¢nich prostredkd

z dotacnich programf

Programy Cesko ¢te détem/ Jizni Morava
Cte

Edukacni programy Moravské galerie

Nizka motivace zakl k uceni

Nezajem rodicl o akce podporujici
¢tenarskou gramotnost,
nedostatecné domaci vedeni

Vysoké pocty déti ve tridach
Nadmérné vyuzivani informacnich a
komunikaénich technologii détmi
Narast 7Zakd sporuchami ucdeni a
narusenym rfecovym vyvojem

Navrh konkrétnich krokd k feseni problému:
Zarazeni prace stextem do vSech predmétl (napf. porozuméni slovnim ulohdam

v matematice)
Budovani pozitivniho vztahu k ¢etbé

Podpora pfi vyuziti dotacnich programd na rozvoj ¢tenarské pre/gramotnosti (nakup
knih, pomucek, materialniho vybaveni, interaktivnich program()

Pokracovani ve spolupraci s knihovnami a dalSimi institucemi

Metodicka setkdvani pedagogl v ramci projektu MAP Il

Navrhy implementaénich aktivit pro MAP IV, zaméFenych na zlep$ovani v oblasti CG




.l 5 EVROPSKA UNIE .
. . Evropské struktursini a investiéni fondy
- -

"W Operatnl program Vyzkum, vyvo| a vzdélavani NS TERETYO BXOLETYI

2. SWOT analyza za oblast matematické gramotnosti

Na mnoha $kolach byla vyuka matematiky podpofena diky prostfedkiim ze Sablon a doslo tak
k nakoupeni pomlcek, IT techniky i vzdélani pedagogli. Pfi vyuce se vyuzivd prace
s interaktivni tabuli i nové metody. BohuZel je potfeba stdla a systematicka finanéni podpora,
a to nejen k ndkupu pomducek, ale i k jejich aktualizaci a udrzitelnosti. Problémem se stava
snizovani hodinovych dotaci na vyuku matematiky, podpora Zakd se SVP na ukor béznych Z3aki
a nizs8i podpora ze strany rodin. Jiz proSkoleni ucitelé mohou motivovat ostatni k vyuziti
nabidky DVPP.

DuleZité je pro déti nazorné propojeni matematiky a redlného Zivota, ¢imz je podporovdana
smysluplnost a motivace k ¢innostem. Potrfebny je rozvoj logického mysleni u déti a zaku, ktery
ma vliv také na jejich motivovanost. Dlvodem nezajmu o matematiku je ¢asto strach zaka
z nelspéchu, dlraz kladeny na rychlost pocitani, Spatna prace s chybou v hodinach,
pretrvavani drilovych aktivit nebo nezajimavost a nepropojenost latky s béznym Zivotem. Je
tfeba vice zapojovat odborniky do vyuky a objevovat zajimavé pojeti vyuky matematiky.
Dlavodem nezajmu rodicl je neporozumeéni latce nebo vlastni Spatnd zkusenost ze skolnich let.

Tabulka: SWOT 3 analyza Matematicka gramotnost

Silné stranky Slabé stranky
e Podnétné prostredi ve Skolach e Hodinova dotace na vyuku
(matematické soutéze, kluby, pomucky) matematiky
e DVPP, sdileni zkusenosti e Nizkd podpora ze strany rodiny
e Vyuzivani mezipfedmétovych vztahu e Podpora inkluze na ukor béznych zaki
Prilezitosti Ohrozeni
e Zapojeni rodi¢ do rozvoje MG e Mald podpora matematiky (verejnosti
e Sdileni zku$enosti, ndpadd mezi i MSMT)
pedagogy e Nizkd finan¢ni podpora (materidlné i
e Obnova pomucek personalné)
o Nova skoleni a nové metody
e Podpora tématu financni gramotnost

Navrh konkrétnich krokd k feseni problému:

- Pokracovani v setkdvani pedagogl za ucelem vzdélavani a vymény zkuSenosti v ramci
MAPIII

- Spoluprace pfri zajistovani financovani (vybaveni pomuckami a digitalnimi potfebami
pro rozvoj matematické gramotnosti)
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- Proskolovani pedagogu

- Konkrétni naméty pro rodice, jak zahrnout matematickou gramotnost do béZného
fungovani rodiny

- Navrhy implementacnich aktivit pro MAP IV, zamérenych na zlepSovani v oblasti MG

3. SWOT analyza za oblast rozvoj potencialu kazdého zaka

Pri aktualizaci analyzy je nejvyznamnéjsim vlivem pandemie coronaviru, kterd ovlivnila
predchozi tfi Skolni roky. V pribéhu tohoto obdobi byly Skoly zcela uzavieny, nasledné
probihala distan¢ni vyuka a postupné probihaly karantény tfid nebo Zaka. Toto obdobi bylo
pro vSechny ndrocné, ovlivnéna byla psychika celych rodin, pedagog(i a ostatnich pracovniku
v oblasti vzdélavani. Problémem u nékterych zaka byl, Ze neméli vhodnou fungujici techniku,
coz bylo ¢astecné feSeno i v rdmci projektu MAPII ndkupem potirebné techniky.

Diky realizaci projektu Sablon ziskaly $koly potiebné vybaveni, pomacky a zaji$téni persondlu.
Je dobré pokragovat ve vyuZivani téchto i dal3ich finanénich moznosti. Skoly a $kolky jsou stéle
vice upravovany, modernizovany a prestavovany tak, aby splfovaly poZzadavky na
bezbariérovy pfistup. Dochazi k realizaci setkdni zastupch Skol a OSPOD. Nedostatek
odbornikl, pfeplnénost poradenskych zafizeni, velmi pocetné tfidy — to jsou slabé stranky
z naseho regionu. V dalSich letech bude d(lezZité vénovat se prohlubujici separaci mezi détmi
v rznych Skolskych organizacich, ktera je ovlivnéna nejen pandemii coronaviru, ale také
aktualnim prilivem déti z Ukrajiny do zafizeni od $kolniho roku 2021/2022.

Identifikace moznych pficin problému

- Nedostatek kvalifikovanych pedagogl, specidlnich pedagogl, logopedl, Skolnich
psychologt

- Nedostatek prostoru ve skolach k vytvoreni mensSich tfid a s tim souvisejici finanéni
pokryti persondlniho zabezpeceni
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Tabulka: SWOT 3 analyza Rozvoj potencialu kazdého zaka

Silné stranky

Slabé stranky

Vzdélavani pedagogl, zavadéni novych
metod vyuky

Spoluprace skol a zastupc OSPOD
Realizované projekty (bezbariérovost,
nakup pomucek)

Tematické projektové dny, navstévy
vzdélavacich center

Velky pocet Zak( ve tfidach
Spolupriace srodi¢i, informovanost
rodi¢u o inkluzi ze strany statu
Preplnénost poradenskych zafizeni,
nedostatek odbornikd

Prilezitosti

Ohrozeni

Spoluprace s rodici

Sablony a jiné projekty v OPVVV
MozZznost setkavani se  specidlnim
pedagogem a psychologem

Vyuzivani novych metod a trendl
vzdélavani, digitalni gramotnost
Vybaveni pomUckami

Nedostatek psychologli a specialnich
pedagogl na Skolach

ZvySend podpora znevyhodnénych
déti na Ukor podpory béznych zaka
Nedostate¢né kvalitni a odborné
vzdélavani pro pedagogy s vysokym
rizikem vyhoreni

Nedostateénd kampari/osvéta
v oblasti inkluze/spole¢ného
vzdélavani pro vétSinovou verejnost,
pro rodite, pro rodice zak( se
specidlnim vzdélavacimi potfebami
apod.

Navrh konkrétnich krokud reseni problému:

Zorganizovani akci s cilem pozitivni osvéty v inkluzivnim vzdélavani pro rodice

Vybaveni didaktickymi, specidlnimi a kompenzacnimi pomuickami a bezbariérovym

nabytkem pro déti a zaky se SVP z vhodnych dotacnich program( ¢i Sablon

Zorganizovani akci s cilem pozitivni osvéty v inkluzivnim vzdélavani

Ddraz na kvalitni asistenty pedagoga
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4. SWOT analyzy podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani

V predchozim obdobi dosdhla vyraznych zmén digitadlni gramotnost nejen zakua, ale predevsim
pedagogl. Ucitelé se naucili ovladat nové programy a prostfedi, diky kterym komunikovali
s zaky, rodici, kolegy nebo odborniky a toto pretrvalo i po ukonceni distancniho vzdélavani.
Zjistovali nebo dokonce sami vyvareli prostredi, kde byly a je uloZena inspirace ostatnim,
stahovatelné dokumenty &i odkazy. Skoly realizovaly projekty $ablon (3kolni asistenti —
persondlni podpora MS ¢i ZS, zahraniéni staze pedagogickych pracovnikd, sdileni zkugenosti
pedagogl, vyuziti ICT ve vzdélavani, skolni psycholog, Skolni kariérovy poradce). V soucasné
dobé probiha celkem 35 projektl. Vice nez polovina kol hodnoti odbornou a pedagogickou
zpUsobilost u svych zaméstnanc( za stoprocentni.

Tabulka: SWOT 3 analyza Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikt ve vzdélavani

Silné stranky Slabé stranky

e Zapojeni $kol do Sablon OV VWV e Nedostatek odbornych pracovnik(
e Realizace vzdélavacich aktivit v rdmci e Nedostatek financi

MAP Il e Vysoky vék pedagogu

PrileZitosti OhroZeni

e MozZnosti DVPP a jeji dostupnost e Syndrom vyhoreni u pedagogu
e Organizace lokdlniho vzdélavani pro| e Velké  mnoZstvi  opakujici se

pedagogy administrativy

Navrh konkrétnich krokud reseni problému:

- Aktivity zamérené na prevenci syndromu vyhoreni

- Podpora DVPP distan¢ni formou — webinare apod.

- Podpora vedeni skol pfi realizaci Sablon a dalSich projekt(i z nového programového
obdobi

Zavér

Z pohledu kol je kladné hodnocena realizace projektu MAP Il v Gzemi. Prostfednictvim aktivit
spoluprace, které vznikly za podpory projektu, doslo k eliminaci nékterych slabych stranek a
vyuzivani prilezitosti k rozvoji vzdélavani. V pribéhu MAP 1l bude velmi dalezitd komunikace
se Skolami v rdmci pracovnich skupin a pfiprava implementaénich aktivit pro MAP V.




